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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение  

«Медынская средняя общеобразовательная школа» 

 

Документы, послужившие осно-

ванием для разработки Про-

граммы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 пас-

порта национального проекта «Образование», утв. президиумом Со-

вета при Президенте РФ по стратегическому развитию и националь-

ным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития моло-

дых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвер-

жденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополни-

тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 

678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвер-

жденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утвержде-

нии и введении в действие федерального государственного образова-

тельного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта ос-

новного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта сред-

него общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

15. Устав Муниципального казенного общеобразовательного учрежде-

ния «Медынская средняя общеобразовательная школа» 

Цель  
Обеспечение качественного и доступного образования для каждого ре-

бенка в соответствии с его интересами и способностями. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

o Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия статусу проекта «Школа 

Минпросвещения России»; 

o Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия статуса проекта «Школа 
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Минпросвещения России» с учетом магистральных направле-

ний развития: 

- Знание: качество и объективность; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

-Творчество; 

- Профориентация; 

- Профессиональное развитие педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающее своевременную методическую подго-

товку с целью достижения планируемых образовательных ре-

зультатов; 

o Повышение качества образования; 

o Расширение возможности образовательного партнерства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении; 

o Модернизация материально-технической базы. 

Планируемые результаты реали-

зации Программы развития 

1. Соответствие единым требованием к образовательной среде, 

школьному климату, организации образовательной, просвети-

тельской, воспитательной деятельности.  

2. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования. Достижение максимально возможных образова-

тельных результатов на основе лучших традиций отечественной 

педагогики, предполагающих реализацию проектной и исследо-

вательской деятельности, в том числе с применением электрон-

ных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внут-

ренней системы оценки качества образования.  

3. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных цен-

ностей.  

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразо-

вательной организации на основе применения специальных тех-

нологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптив-

ных, направленных на гармоничное физическое и психическое 

развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление 

здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся.  

5. Формирование осознанного отношения обучающихся к профес-

сионально – трудовой сфере, основанного на создании условий 

для формирования у них набора компетенций, необходимых для 

успешного самоопределение и общей внутренней готовности к 

разрешению проблем профессиональной жизни.  

6. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельно-

сти, способствующих максимальной реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого по-

тенциала обучающихся.  

7. Поддержка и развитие личностных и профессиональных компе-

тенций педагогических работников (непрерывное профессио-

нальное развитие, наставничество, адресная помощь и сопро-

вождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды. 
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8. Формирование уклада общеобразовательной организации, под-

держивающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного про-

странства.  

9. Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъект-

ной позиции обучающихся.  

10. Организация партнерских отношений/ сетевого взаимодей-

ствия: заключение договоров с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями.  

Сведения о разработчиках 

Заместители директора по Учебно-воспитательной работе Муници-

пального казенного общеобразовательного учреждения «Медынская 

средняя общеобразовательная школа»  

Период реализации 2024-2029 гг. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2024-2025г) 

o Подготовка локальных актов; 

o Информирование родительской общественности об измене-

ниях в образовательной деятельности.  

II этап – реализация (2025-2028 

г) 

Основные направления реализации программы определены исходя из 

ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с применением 

проектной технологии, то есть через систему 4 целевых проектов, со-

держащих ключевые мероприятия, а также дорожных карт по их реа-

лизации.  

Проекты: 

 – «Знание: качество и объективность»;  

– «Инклюзивное образование»;  

- «Воспитание»;  

– «Творчество»;  

– «Профориентация»;  

– «Здоровье»;  

– «Учитель. Школьные команды»;  

– «Школьный климат»;  

– «Образовательная среда».  

III этап – обобщающий (2028-

2029 г) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспек-

тиве развития образовательной организации. 

Порядок финансирования Про-

граммы развития 

Финансовое обеспечение осуществляется за счет бюджетных ассигно-

ваний бюджета субъекта Российской Федерации, за счет бюджетных 

ассигнований бюджета администрации МР "Медынский район" 

Контроль реализации 

 Управление реализацией и корректировка программы осуществляется 

педагогическим советом, администрацией Муниципального казенного 

общеобразовательного учреждения «Медынская средняя общеобразо-

вательная школа». 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

образовательной органи-

зации 

1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Медынская 

средняя общеобразовательная школа» 

(МКОУ «Медынская СОШ») 

2. Дата создания: 1820г 

3. ИНН: 4012003074 

4. Директор: Гречко Светлана Николаевна 

5. Сведения о лицензии: лицензия №117 от 28.04.2016 г. 

 Срок действия лицензии – бессрочная. Выдана министерством образования и 

науки Калужской области. 

6. Информацию о месте нахождения ОО: 249950, Калужская область, Медын-

ский район, г. Медынь, ул. Свердлова, д. 45 

 7. Контакты:  

Тел/факс 8(48433) тел. 22-4-43 (секретарь), 21-3-79 (охрана) 

e-mail: shcolamedyn@yandex.ru 

Сайт: https://shkolamedynskaya-r40.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся: 784;  

На уровне начального обучения: 307/17 детей ОВЗ; 

На уровне основного обучения: 387/ 28 ребенок ОВЗ; 

На уровне среднего образования: 90 

Краткая характеристика 

организационно-педаго-

гических условий 

Структура управления МКОУ «Медынская СОШ» имеет многоуровневую ин-

новационную структуру управления, соответствующую функциональным за-

дачам и Уставу.  

Непосредственное управление учреждением осуществляет директор Гречко 

С.Н.  

На втором уровне управления находятся заместители директора, которые осу-

ществляют руководство разноцелевыми отделами:  

1.Отдел учебной работы.  

Руководство осуществляют заместители директора по учебно-воспитательной 

работе Курдюкова С.Н., Радикова Н.В., Кулюкина Л.А., Богданова Н.В. 

 Состав отдела: педагоги-предметники, педагог-библиотекарь, педагог-психо-

лог, учитель- логопед, учитель-дефектолог, преподаватель-организатор ОБЗР. 

2.Отдел воспитательной работы.  

Руководитель – заместитель директора по воспитательной работе Устимова 

Л.В.  

Состав отдела: классные руководители, Советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с общественными организациями, старшая вожатая, педагог-

организатор, руководители кружков и секций дополнительного образования, 

педагоги внеурочной деятельности.  

3.Отдел методической и инновационной работы.  

Руководитель – заместитель директора по методической работе Савина И.И. 

Состав отдела: председатель методического совета, руководители предметных 

методических объединений. 

4.Отдел психолого-педагогического сопровождения. Руководитель – педагог-

психолог Долгих И.Н.  

Состав отдела: педагог- психолог, учитель-дефектолог. 

       Важную роль в структуре управления образовательным учреждением 

имеют органы государственного общественного управления МКОУ «Медын-

ская СОШ» − Управляющий Совет. Функционал и компетенции: всесторон-

нее развитие школы, социальная защита учащихся и персонала; содействие ре-

mailto:shcolamedyn@yandex.ru
https://shkolamedynskaya-r40.gosweb.gosuslugi.ru/
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ализации миссии образовательного учреждения, направленной на развитие со-

циального партнерства между участниками образовательного процесса и пред-

ставителями местного сообщества. Председатель - Сухова В.И.  

− Попечительский Совет. Функционал и компетенции: содействие развитию 

материально-технической базы, совершенствованию учебно- воспитательного 

процесса; укрепление материально-технической базы, привлечение внебюд-

жетных средств. 

- Совет отцов. Функционал и компетенции: укрепление связи семьи 

и школы в деле воспитания и обучения, обобщение и распространение опыта 

успешных семей, способствующих функционированию и развитию общеобра-

зовательного учреждения, содействие в планировании и организации профи-

лактической работы с неблагополучными семьями, повышение уровня ответ-

ственности родителей за воспитание детей. 

− Собрание трудового коллектива. Функционал и компетенции: формирова-

ние положений коллективного договора и условий его исполнения.  

− Педагогический совет. Функционал и компетенции: реализация образова-

тельных программ; повышение качества знаний и успеваемости, повышение 

уровня воспитанности учащихся. 

 − Методический совет. Функционал и компетенции: научно- методическое 

сопровождение выполнения образовательной программы; планомерной реали-

зации новых образовательных стандартов; реализация программы поддержки 

талантливых детей; совершенствование педагогического корпуса, аттестация 

педагогических и управленческих работников. 

 − Совет старшеклассников. Функционал и компетенции: реализация прав 

обучающихся на участие в управлении образовательным учреждением; реали-

зация общественно-значимых проектов; создание условий для успешной соци-

ализации учащихся, развития их социальной (гражданской) инициативы.  

− Профсоюзный комитет. Функционал и компетенции: контроль исполнения 

коллективного договора, реализация профессиональных прав членов профсо-

юза; обеспечение исполнения трудового законодательства, прозрачности про-

цедуры оценки качества педагогической деятельности, распределения стиму-

лирующих выплат, урегулирование трудовых отношений между работниками 

и работодателем. 

Сведения о режиме дея-

тельности 

Календарный учебный график предназначен для четкой организации образо-

вательного процесса в МКОУ «Медынская СОШ»», организации деятельности 

педагогического коллектива в учебном году. Учебный год в школе в 2024-2025 

учебном году начался 2 сентября. Окончится учебный год:  

- 1-11 классы (26 мая)  

Продолжительность учебного года составляет: 1 классы 34 недели, 2-11 клас-

сах –35 недель. Учебный год составляют учебные периоды – четверти. Коли-

чество четвертей – 4. После каждого учебного периода (четверти) следуют 

определённые календарным графиком каникулы. Для обучающихся в 1-х клас-

сах в течение года устанавливаются дополнительные недельные каникулы.  

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников - 77 

Количество педагогических работников - 48 

Количество учителей - 45 

Количество специалистов: 

 педагог-психолог - 1, 

 учитель-дефектолог - 1, 

 педагог-библиотекарь - 1,  

Педагогические работники с высшим образованием - 43;  

Учителя, имеющие высшую квалификационную категорию - 19; 

Учителя, имеющие первую квалификационную категорию - 15; 
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Учителя, имеющие соответствие занимаемой должности – 6; 

Учителя, не имеющие квалификационной категории – 4. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду состав-

ляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения о социаль-

ном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя чис-

ленности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых 

оформлена опека, имеются дети-инвалиды) 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, вза-

имодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на инте-

гративной связи образования, науки и социальных структур. В районе распо-

ложены спортивные комплексы, Дом творчества, Детская школа искусств, Му-

зейно-выставочный центр.  

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возмож-

ность получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность 

детей в двигательной активности (через посещение учащимися различных 

спортивных секций). 

Совместно с Районной библиотекой, Музейно-выставочным центром школа 

проводит литературные и культурно - познавательные мероприятия. 

Краткое описание дости-

жений ОО за предыду-

щие 3 года 

2022 

• Победители и призеры Муниципального этапа Всероссийской олимпиады 

«Дорога по правилам»; 

• Победители и призеры муниципального этапа областного конкурса дет-

ского творчества «Дорога глазами детей»; 

• Победители и призеры конкурса творческих проектов «Я живу на селе»; 

• Призеры областного этапа Всероссийской предметной олимпиады школь-

ников по пожарной безопасности; 

• Призеры областного этап конкурса «Старшеклассник года»; 

• Призеры областного этапа соревнований по шахматам «Шахматы в 

школе»; 

• Победители и призеры всероссийского детского конкурса поделок в тех-

нике оригами «Искусство оригами» 

2023 

• Победитель в номинации «Учитель» муниципального конкурса «Я в педа-

гогике нашёл своё призвание»; 

• Автор статьи «Игра «Построй свой дом» Всероссийский журнал «Совре-

менный урок» (Королева Н.Ю.); 

• Победитель Всероссийской олимпиады руководителей и педагогов обще-

образовательных организаций «Патриотическое воспитание школьников в 

современных условиях» Центр информационных технологий и методиче-

ского обеспечения «Развитие»; 

• Публикация в Сборнике эссе об учителях Калужской области (Журба 

Е.Н.); 

• Указ Президента Российской Федерации о награждении государствен-

ными наградами Российской Федерации «Заслуженный учитель Россий-

ской Федерации» (Журба Е.Н.); 

• Победители конкурса «Дорога глазами детей»; 

• Победители муниципального конкурса «Букфейс-ищи меня на книжной 

обложке»; 

• Призеры муниципального конкурса «Неополимая купина»; 

• Победители районного фестиваля одарённых детей «Душа ребёнка»; 
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• Победители и призеры районного конкурса «Волшебный сувенир»; 

• Победители и призеры муниципального этапа конкурса смотра строя и 

песни, посвящённого Дню защитника Отечества; 

• Победители XVIII районных чтений учащихся, членов научных обществ; 

• Дипломанты и призеры районного конкурса чтецов, посвященный 130-ле-

тию со дня рождения Марины Цветаевой «Муза серебряного века»; 

• Победители и призеры районного этапа Всероссийского конкурса юных 

чтецов «Живая классика»; 

• Призеры регионального этапа Международного детского экологического 

форума «Изменение климата глазами детей 2023» в номинации «Измене-

ние климата глазами детей»; 

• Призеры межрегионального химического турнира «Химия и магия»; 

• Победители регионального химического турнира «Научный батл 2023»; 

• Финалист всероссийского детского конкурса научно-популярных видео 

«Знаешь? Научи»; 

• Дипломант всероссийской олимпиады по русскому языку «Знаю» на плат-

форме «Формат РОСТа»; 

• Финалисты межрегионального творческого конкурса для старшеклассни-

ков Российская школа фармацевтов (1 этап); 

• Победители в викторине «Кто хочет стать фармацевтом?» Межрегиональ-

ный творческий конкурс для старшеклассников Российская школа фарма-

цевтов (1 этап); 

• Призер Всероссийского конкурса сочинений «Без срока давности». 

2024 

• Победители в региональном этапе Всероссийской премии «Новая филосо-

фия воспитания»; 

• Благодарность за большой вклад в работу по продвижению чтения от Рос-

сийской ассоциации чтения»; 

• Победитель в муниципальном этапе конкурса «Я в педагогике нашел свое 

призвание»; 

• Призер регионального этапа конкурса «Я в педагогике нашел своё призва-

ние»; 

• Лауреаты Всероссийского хореографического фестиваля – конкурса «Тан-

цевальная палитра»; 

• Призеры регионального этапа конкурса «Школьная весна»; 

• Призеры XI Межрегионального химического турнира «Химия и устойчи-

вое развитие»; 

• Призеры краеведческого брейн-ринга военно-патриотической игры 

«Надежды Отечества»; 

• Призеры регионального этапа школьной спортивной лиги по волейболу; 

• Победители и призеры муниципальных соревнований по лыжным гонкам 

среди школьников; 

• Победители муниципального этапа «Калужской школьной лиги» по легкой 

атлетике; 

• Призеры муниципального фестиваля детского творчества «Школьная 

весна». 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

1 Реализация 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельно-

сти(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской де-

ятельности 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учеб-

ных планов одного 

или нескольких 

профилей обуче-

ния, предоставле-

ние обучающимся 

возможности фор-

мирования инди-

видуальных учеб-

ных планов(крити-

ческий показатель) 

Реализация не 

менее 2 профи-

лей  или несколь-

ких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие квалифицирован-

ных педагогов, которые мо-

гут обеспечивать реализацию 

программ учебных предме-

тов на профильном, углуб-

ленном уровне.  

• Организация се-

тевого партнер-

ства с вузами по 

реализации об-

разовательных 

программ: пред-

метов, курсов, 

практик, проек-

тов (универси-

тетские препо-

даватели ведут 

профильные за-

нятия). 

• Использование 

сетевых форм 

реализации об-

разовательной 

деятельности, 

привлечение 

специали-

стов/педагогиче-

ских работников 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

из других обра-

зовательных ор-

ганизаций для 

организации 

профильного 

обучения, обу-

чения по инди-

видуальным 

учебным пла-

нам. 

• Использование 

модульного 

принципа осове-

ния образова-

тельных про-

грамм (одна 

программа реа-

лизуется не-

сколькими педа-

гогами, облада-

ющими боль-

шими компетен-

циями по опре-

деленному 

направлению). 

• Мотивация пе-

дагогов к повы-

шению уровня 

профессиональ-

ных компетен-

ций  в ходе реа-

лизации ИОМ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

участия педаго-

гов в професси-

ональных кон-

курсах и олим-

пиадах. 

Низкий уровень профессио-

нальных компетенций педа-

гогических работников в ор-

ганизации профильного обу-

чения в ОО, составлении ин-

дивидуальных учебных пла-

нов и обучении по индивиду-

альным учебным планам. 

• Организация ад-

ресной органи-

зационно-мето-

дической по-

мощи педагогам 

в составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей обу-

чения и (или) 

индивидуаль-

ных учебных 

планов, ИОМов. 

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в составле-

нии и реализа-

ции учебных 

планов профи-

лей обучения и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(или) индивиду-

альных учебных 

планов, ИОМов. 

• Повышение мо-

тивации учи-

теля, актуализа-

ция мер мораль-

ного и матери-

ального стиму-

лирования. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

• Назначение пе-

дагога-куратора 

для индивиду-

ального сопро-

вождения обуча-

ющегося: кон-

сультирования 

по выбору пред-

метов ГИА, по 

определнию 

профиля, лич-

ного образова-

тельного марш-

рута и т. д. 

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению инди-

видуальных 

способностей и 

особенностей 

развития. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация 

индивидуальной 

работы с роди-

телями по при-

нятию идей пер-

сонализации об-

разовательной 

деятельности. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет обору-

дования для экспериментов, 

лабораторных работ и опы-

тов. 

• Организация се-

тевого взаимо-

действие с ОО, 

учреждениями 

дополнитель-

ного допобразо-

вания, вузами, 

технопарками, и 

т. д. по исполь-

зованию матери-

ально-техниче-

ской базы. 

• Организация со-

здания муници-

пального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

дети изучают 

углубленные 

курсы, а пред-

меты на базовом 

уровне проходят 

в школах «у 

дома». 

• Привлечение 

дополнительных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

источников фи-

нансирования, в 

том числе вне-

бюджетных ис-

точников финан-

сирования, уча-

стие в гранто-

вых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием 

и функционированием си-

стемы методического и орга-

низационно-педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Актуализация 

требований 

ЛНА (Положе-

ние об организа-

ции профиль-

ного обучения, 

индивидуаль-

ных учебных 

планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 

• Проведение са-

мообследования 

ресурсных усло-

вий (матери-

ально-техниче-

ских, кадровых, 

информацион-

ных и др.) для 

реализации про-

фильного обуче-

ния в образова-

тельной органи-

зации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение ад-

министратив-

ного контроля 

организации 

профильного 

обучения. 

• Осуществление 

экспертизы 

учебных планов 

профилей и ин-

дивидуальных 

учебных планов 

на предмет их 

соответствия 

требованиям 

ФГОС общего 

образования. 

• Проведение диа-

гностики спо-

собностей, обра-

зовательных и 

профессиональ-

ных потребно-

стей обучаю-

щихся в про-

фильном обуче-

нии. 

• Организация 

обучения педа-

гогов по состав-

лению индиви-

дуальных учеб-

ных планов, 

ИОМов. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация 

обучения педа-

гогов на курсах 

повышения ква-

лификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном 

уровне. 

• Использование 

автоматизиро-

ванных систем 

по организаци-

онно-управлен-

ческихм вопро-

сам (учет персо-

нальной 

нагрузки обуча-

ющихся и педа-

гогов, контроль 

прохождения 

ИОМ, составле-

ние и корректи-

ровка расписа-

ния). 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

обучающимися 

и родителями 

(законными 

представите-

лями) о важно-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сти профиль-

ного обучения 

обучающихся в 

профессиональ-

ном самоопре-

делении. 

• Обеспечение 

профориентаци-

онных мер (по-

сещение произ-

водственных 

предприятий, 

организаций со-

циальной 

сферы, органи-

заций высшего 

и среднего про-

фессионального 

образования), 

использование 

различных фор-

матов, техноло-

гий обучения. 

Отсутствие диагностики за-

просов на профильное обуче-

ние. 

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению инди-

видуальных за-

просов на про-

фильное обуче-

ние. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Не обеспечивается реализа-

ция требований ФГОС об-

щего образования к организа-

ции профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   

• Обеспечение  

профессиональ-

ной ориентации 

и   предоставле-

ние возможно-

сти каждому 

обучающемуся 

проявить свои 

интеллектуаль-

ные и творче-

ские способно-

сти при изуче-

нии  учебных 

предметов, кото-

рые необходимы 

для продолже-

ния получения 

образования и 

дальнейшей 

трудовой дея-

тельности в об-

ластях, опреде-

ленных Страте-

гией научно-

технологиче-

ского развития. 

• Включение в ос-

новную образо-

вательную про-

грамму учебных 

планов различ-

ных профилей 

обучения в соот-



18 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ветствии с тре-

бованиями 

ФГОС. 

• Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС СОО воз-

можность фор-

мирования ин-

дивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные 

учебные пред-

меты, изучае-

мые на уровне 

среднего общего 

образования (на 

базовом или 

углубленном 

уровне), допол-

нительные учеб-

ные предметы, 

курсы по вы-

бору обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

требования 

ФГОС СОО к 

реализации 

учебных планов 

одного или не-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

скольких профи-

лей обучения 

(естественно-

научный, гума-

нитарный, соци-

ально-экономи-

ческий, техно-

логический, 

универсаль-

ный). 

• Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории раз-

вития обучаю-

щегося (содер-

жание учебных 

предметов, кур-

сов, модулей, 

темп и формы 

образования), 

реализация 

ИУП. 

• Обеспечение 

возможности 

индивидуаль-

ного развития 

обучающихся 

посредством ре-

ализации инди-

видуальных 

учебных планов 

с учетом полу-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

чения предпро-

фессиональных 

знаний и пред-

ставлений, 

направленных 

на осуществле-

ние осознанного 

выбора образо-

вательной про-

граммы следую-

щего уровня об-

разования и 

(или) направ-

ленности. 

• Обеспечение 

кадровых,  мате-

риально-техни-

ческих и финан-

совых ресурсов 

для реализации 

ИУП. 

• Обеспечение 

изучения  ин-

теллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся, кото-

рые могут слу-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

жить основа-

нием для разра-

ботки ИУП. 

• Обеспечение ва-

риативности со-

держания обра-

зовательных 

программ, соот-

ветствующих 

образователь-

ным потребно-

стям и интере-

сам обучаю-

щихся. 

3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам (1‒

11 классы) (крити-

ческий показатель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые резуль-

таты которых не 

ниже соответ-

ствующих содер-

жания и планиру-

емых результатов 

федеральных ра-

бочих программ 

учебных предме-

тов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособи-

ями, в том числе 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных посо-

бий согласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

• Применение 

электронного 

учета библио-

течного фонда. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

специальными 

учебниками и 

учебными пособи-

ями для обучаю-

щихся с ОВЗ 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
• Привлечение 

внебюджетных 

фондов (гран-

тов, инвести-

ций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контин-

гента обучающихся. 

• Прогнозирова-

ние динамики 

контингента 

обучающихся, 

разработка пер-

спективного 

плана закупки 

учебников. 

Неэффективное распределе-

ние и использование финан-

совых ресурсов. 

• Разработка си-

стемы контроля 

использования 

финансовых ре-

сурсов. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

• Изучение нор-

мативной базы 

(федеральный 

перечень учеб-

ников). 

• Проведение ана-

лиза наличия в 

полном объеме 

учебников и 

учебных посо-

бий. 

• Организация по-

иска и обмена 

учебниками с 

другими обще-



23 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

образователь-

ными организа-

циями. 

• Обеспечение ре-

гулярного кон-

троля своевре-

менногого 

оформления  за-

каза на обеспе-

чение общеоб-

разовательной 

организации 

учебниками и 

учебными посо-

биями в полном 

объеме. 

5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению от-

дельных предметов.   

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению образо-

вательных  ин-

тересов и по-

требностей, спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся. 

• Организация 

индивидуальной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

работы с роди-

телями обучаю-

щихся по изуче-

нию образова-

тельных запро-

сов и ожиданий. 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы (ин-

дивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) о 

важности углуб-

ленного изуче-

ния предметов 

для развития 

способностей и 

профессиональ-

ного самоопре-

деления. 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представите-

лями) о необхо-

димости углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

предметов для 

интеллектуаль-

ного развития, 

подготовки к 

продолжению 

обучения обра-

зовательных ор-

ганизациях выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния. 

Несовершенная система фи-

нансирования ИУП. 
• Усовершенство-

вание системы 

контроля за ис-

пользованием 

финансовых ре-

сурсов,   обеспе-

чивающих  реа-

лизацию ООП, в 

том числе углуб-

ленное изучение 

отдельных пред-

метов в рамках 

ИУП. 

Не используются возможно-

сти реализации образователь-

ной программы в сетевой 

форме.  

• Создание усло-

вий для реализа-

ции ООП в сете-

вой форме: вы-

явление дефи-

цитов, заключе-

ние сетевых до-

говоров, мони-

торинг. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание муни-

ципального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

дети изучают 

углубленные 

курсы, а пред-

меты на базовом 

уровне проходят 

в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы изуче-

ние интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению образо-

вательных  ин-

тересов и по-

требностей, спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся. 

• Организация 

индивидуальной 

работы с роди-

телями обучаю-

щихся по изуче-

нию запросов и 

ожиданий. 

• Назначение пе-

дагога-куратора 

для индивиду-

ального сопро-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

вождения обуча-

ющегося: кон-

сультирования 

по выбору пред-

метов ГИА, по 

определнию 

профиля, лич-

ного образова-

тельного марш-

рута и т. д. 

• Индивидуальная 

работа с родите-

лями детей по 

принятию идей 

персонализации 

в образователь-

ной деятельно-

сти. 

Отсутствие системы форми-

рования запроса. 
• Автоматизиза-

ция системы 

формирования и 

обработки обра-

зовательных за-

просов. 

Отсутствие практики взаимо-

зачета результатов, получен-

ных в иных организациях. 

• Принятие ло-

кально-норма-

тивных актов по 

взаимозачету 

образователь-

ных результа-

тов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 
• Проведение са-

мообследования 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ФГОС по реализации углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 

ресурсных (ма-

териально-тех-

нических, ин-

формационных) 

условий для ор-

ганизации 

углубленного 

изучения от-

дельных пред-

метов. 

• Осуществление 

анализа содер-

жания образова-

тельных про-

грамм, про-

грамм учебных 

предметов. 

• Проведение диа-

гностических 

исследований по   

выявлению спо-

собностей, ода-

ренности, обра-

зовательных по-

требностей обу-

чающихся. 

Низкий уровень профессио-

нальной предметно-методи-

ческой компетентности педа-

гогических работников в осу-

ществлении углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

• Организация ад-

ресной методи-

ческой помощи 

педагогам в ор-

ганизации 

углубленного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

изучения от-

дельных пред-

метов. 

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в организа-

ции углублен-

ного изучения 

отдельных пред-

метов. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсов повыше-

ния квалифика-

ции по вопро-

сам методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном 

уровне. 

• Повышение мо-

тивации учителя 

к преподаванию 

предмета на 

углубленном 

уровне, актуали-

зация мер мо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

рального и мате-

риального сти-

мулирования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных обес-

печить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование 

сетевых форм 

реализации об-

разовательных 

программ изуче-

ния отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специали-

стов/педагогиче-

ских работников 

из других обра-

зовательных ор-

ганизаций для 

углубленного 

изучения от-

дельных пред-

метов. 

• Развитие парт-

нерства с ву-

зами, привлече-

ние универси-

тетских препо-

давателей для 

реализации 

углубленного 

изучения от-

дельных учеб-

ных предметов. 

Создение муни-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ципального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

обеспечивается 

изучение от-

дельных пред-

метов на углуб-

ленном уровне. 

7 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего формы, 

порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успевае-

мости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся (кри-

тический показа-

тель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успева-

емости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

8 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования (кри-

тический показа-

тель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков 

проведения феде-

ральных и регио-

нальных (при 

наличии) оценоч-

ных процедур 

(сводный график 

оценочных проце-

дур размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

10 Наличие выпуск-

ников 11 класса, 

получивших ме-

даль За особые 

успехи в учении (I 

и (или) II степени) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, получив-

ших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по од-

ному из предме-

тов ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с при-

знаками необъек-

тивных результа-

тов 

образовательная 

организация не 

входит в пере-

чень образова-

тельных органи-

заций с призна-

ками необъектив-

ных результатов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

Не обеспечивается объектив-

ность процедур оценки каче-

ства образования, в том 

числе организации контроля 

за соблюдением порядка/ре-

гламента проведения оценоч-

ных процедур. 

• Обеспечение 

повышения объ-

ективности 

оценки образо-

вательных ре-

зультатов  и оце-

ночных проце-

дур. 

• Организация  

прохождения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

по итогам преды-

дущего учебного 

года 

курсов повыше-

ния квалифика-

ции по вопро-

сам формирова-

ния объектив-

ной ВСОКО. 

• Обеспечение 

получения акту-

альной, досто-

верной и объек-

тивной инфор-

мации о  каче-

стве подготовки 

обучающихся. 

• Обеспечение  

прогнозирова-

ния  результатов 

внешней незави-

вимой оценоч-

ной процедуры 

(ОГЭ, ВПР и 

др.), сопостав-

ление прогноза 

с результатами 

обучаю-

щихся,выстраи-

вание системы 

работы по пре-

одолению рас-

хождения. 

Отсутствие единых требова-

ний к системе оценки образо-

вательных достижений обу-

чающихся. 

• Обеспечение 

разработки 

утверждения пе-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

речня форм про-

межуточной ат-

тестации, теку-

щего контроля 

успеваемости по 

каждому пред-

мету, установле-

ние норм и по-

рядка оценива-

ния для каждой 

фоормы, внесе-

ние изменений 

/дополнений в 

локальные нор-

мативные акты, 

регламенитиру-

ющие текущий 

контроль успе-

ваемости и про-

межуточной ат-

тестации обуча-

ющихся. 

Учителя не владеют техноло-

гией критериального оцени-

вания. 

• Обеспечение 

изучения учите-

лями техноло-

гии критериаль-

ного оценива-

ния, админи-

стративный кон-

троль внедре-

ния/применения 

системы крите-

риального оце-

нивания. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Учителя не владеют техноло-

гией разработки контроль-

ных измерительных материа-

лов, обеспечивающих объек-

тивную оценку образователь-

ных достижений. 

• Обеспечение ис-

пользования 

стандартизиро-

ванных совре-

менных кон-

трольных изме-

рительных мате-

риалов при про-

ведении проце-

дур внутренней 

оценки. 

• Организация 

изучения и ис-

пользования 

учителями уни-

версальных ко-

дификаторов 

распределенных 

по классам про-

веряемых эле-

ментов содержа-

ния и требова-

ний к результа-

там освоения   

образовательной 

программы раз-

работанных для 

процедур 

оценки качества 

образова-

ния,размещен-

ных на офици-

альном сайте 

ФИПИ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

обучения учите-

лей разработке 

надежных и ва-

лидных кон-

трольных изме-

рительных мате-

риалов, соответ-

ствующих тре-

бованиям 

ФГОС, развитие 

умения состав-

лять специфика-

цию контроль-

ной/провероч-

ной/диагности-

ческой работы  

и достаточного 

количества па-

раллельных ва-

риантов. 

• Организация ра-

боты методиче-

ских объедине-

ний по разра-

ботке и форми-

рованию банка 

контрольных из-

мерительных 

материалов, ор-

ганизация внут-

ренней экспер-

тизы разрабо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

танных учите-

лями контроль-

ных измеритель-

ных материалов, 

обеспечение от-

сутствия оши-

бок и некоррект-

ных формулиро-

вок. 

Недостаточное понимание 

педагогическими работни-

ками значения объективной 

оценки учебных достижений, 

текущих и итоговых резуль-

татов освоения основной об-

разовательной программы 

обучающимися. 

• Проведение обу-

чающих семина-

ров с педагоги-

ческими работ-

никами по пре-

одолению рис-

ков получения 

необъективных 

результатов. 

• Организация ад-

ресной органи-

зационно-мето-

дической по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам по вопросам 

обеспечения 

объективной 

оценки качества 

подготовки обу-

чающихся. 

• Внедрение ме-

тодологий мен-

торства и 

наставничества 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам по вопросам 

обеспечения 

объективной  

оценки качества 

подготовки обу-

чающихся. 

• Организация 

обучения на 

курсах повыше-

ния квалифика-

ции по вопро-

сам оценки ка-

чества подго-

товки обучаю-

щихся. 

• Повышение мо-

тивации учи-

теля, актуализа-

ция мер мораль-

ного и матери-

ального стиму-

лирования  пе-

дагогических 

работников к 

объективной 

оценке образо-

вательных до-

стижений. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

12 Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

об основном об-

щем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

Наличие выпуск-

ников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об ос-

новном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ОГЭ. 

• Обеспечение 

контроля каче-

ства  используе-

мых при прове-

дении контроль-

ных и провероч-

ных работ изме-

рительных мате-

риалов, включе-

ние в измери-

тельные матери-

алы заданий в 

формате ОГЭ, 

проферяющих 

знания и уме-

ния, предусмот-

ренные кодифи-

каторами прове-

ряемых требова-

ний к результа-

там освоения 

основной обра-

зовательной 

программы ос-

новного  общего 

образования и 

элементов со-

держания для 

проведения ос-

новного госу-

дарственного 

экзамена 

(ФИПИ). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

ознакомления со 

структурой 

КИМ ОГЭ по 

предмету,  про-

ведение тре-

нинга по запол-

нению бланков 

ОГЭ. 

• Организация 

проведения в те-

чение учебного-

года трениро-

вочных и диа-

гностических 

работ в формате 

ОГЭ, анализ ди-

намики резуль-

татов. 

• Прогнозирова-

ние результатов 

ОГЭ по пред-

мету на основе 

итогов текущего 

контроля успе-

ваемости, про-

межуточной ат-

тестации обуча-

ющихся, прове-

денных трени-

ровочных и диа-

гностических 

работ в формате 

ОГЭ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация 

проведения 

групповых кон-

сультаций по 

разбору форму-

лировок заданий 

ОГЭ, по реше-

нию типовых за-

даний в формате 

ОГЭ, консульта-

ций по проблем-

ным темам. 

• Организация 

индивидуаль-

ных консульта-

ций обучаю-

щихся по выяв-

ленным в ходе 

оценочных про-

цеду дефици-

там. 

• Организация 

контроля подго-

товки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка ин-

дивидуального 

плана подго-

товки к ОГЭ по 

предмету. 

• Обеспечение 

психолого-педа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

гогического со-

провождения 

выпускников по 

подготовке к 

ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспе-

чения достижения планируе-

мых результатов освоения 

образовательных программ.   

• Обеспечение  

разработки, ана-

лиза и реализа-

ции образова-

тельных про-

грамм для до-

стижения запла-

нированных ре-

зультатов. 

• Обеспечение 

своевременного 

контроля каче-

ства реализации 

образователь-

ных программ, 

принятие управ-

ленческих реше-

ний по коррек-

ции и улучше-

нию организа-

ции образова-

тельной дея-

тельности. 

• Формирование 

системы выяв-

ления, под-

держки и разви-

тия способно-

стей и талантов 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучающихся, 

направленной 

на самоопреде-

ление, самооб-

разование и про-

фессиональную 

ориентацию. 

• Осуществление 

анализа деятель-

ности и резуль-

татов реализа-

ции образова-

тельных про-

грамм и  коррек-

ция организации 

образовательной 

деятельности. 

• Разработка стра-

тегии обеспече-

ния качества об-

разовательной 

деятельности в 

общеобразова-

тельной органи-

зации с привле-

чением участни-

ков образова-

тельных отно-

шений. 

• Внедрение прак-

тики формиро-

вания персо-

нальных задач 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

развития в орга-

низации образо-

вательной дея-

тельности; орга-

низация свое-

временной раз-

работки и реа-

лизации  инди-

видуальных 

учебных планов, 

направленных 

на переодоление 

неуспешности. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация ад-

ресной органи-

зационно-мето-

дической по-

мощи педагогам 

в вопросах  ор-

ганизации обра-

зовательной де-

ятельности обу-

чающихся по 

подготовке к 

ОГЭ. 

• Внедрение ме-

тодологий мен-

торства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в вопросах  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

организации об-

разовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к 

ОГЭ. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников на 

курсах повыше-

ния квалифика-

ции по совер-

шенствованию 

предметно-ме-

тодических ком-

петенций,  в том 

числе на курсах 

по подготовке 

экспертов для 

работы в регио-

нальной пред-

метной комис-

сии при прове-

дении государ-

ственной итого-

вой аттестации 

по образова-

тельным про-

граммам основ-

ного общего об-

разования. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

освоения и при-

менения  педа-

гогическими ра-

ботниками эф-

фективных со-

временных об-

разовательных 

технологий, 

форм и методов 

обучения при 

подготовке к 

ОГЭ. 

• Повышение мо-

тивации учи-

теля, актуализа-

ция мер мораль-

ного и матери-

ального стиму-

лирования. 

Недостаточная работа по мо-

тивации обучающихся к 

успешному завершению ос-

новного общего образования 

и получению аттестата об ос-

новном общем образовании. 

• Обеспечение ка-

чества образова-

тельной дея-

тельности на 

учебных и 

внеучебных за-

нятиях, вне-

урочной дея-

тельности. 

• Использование 

форм, техноло-

гий дифферен-

циации, индиви-

дуализации, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуаль-

ными особенно-

стями и осо-

быми образова-

тельными по-

требностями. 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

обучающимися 

и их родителями 

по актуальности 

успешного за-

вершения ос-

новного общего 

образования и 

получения атте-

стата об основ-

ном общем об-

разовании. 

13 Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

о среднем общем 

образовании, в об-

щей численности 

выпускников 11 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

чивших атте-

статы о среднем 

общем образова-

нии  

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

14 Реализация рабо-

чих программ кур-

сов внеурочной де-

ятельности, в том 

числе курса Разго-

воры о важном 

(критический по-

казатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедель-

ных занятий вне-

урочной деятель-

ностью 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается реализа-

ция внеурочной деятельно-

сти в соответствии с требова-

ниями ФГОС. 

• Организация 

выявления спо-

собностей, 

склонностей об-

разовательных 

интересов и  по-

требностей обу-

чающихся. 

• Организация 

выявления за-

просов и ожида-

ний родителей 

(законных пред-

стваителей обу-

чающихся. 

• Создание рабо-

чих групп педа-

гогических ра-

ботников для  

разработки про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности/вне-

сения корректи-

ровок в про-

граммы  курсов 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

при разработке 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития кон-

кретных плани-

руемых  пред-

метных и мета-

предметных ре-

зультатов. 

• Обеспечение ка-

чества образова-

тельной дея-

тельности на за-

нятиях  курсов 

внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

мониторинга  

качества образо-

вательной дея-

тельности на за-

нятиях  курсов 

внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

мониторинга ре-

зультатов обра-

зовательной де-

ятельности. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание мате-

риально-техни-

ческих, инфор-

мационно-тех-

нических усло-

вий для эффек-

тивной реализа-

ции рабочих 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

«Разговоры о 

важном». 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

по составлению и реализа-

ции программ внеурочной 

деятельности. 

• Организация ад-

ресной органи-

зационно-мето-

дической по-

мощи педагогам 

в составлении и 

реализации про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности. 

• Внедрение ме-

тодологий мен-

торства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в вопросах 

составления и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

реализации про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

обучения на 

курсах повыше-

ния квалифика-

ции по органи-

зации учебно-

исследователь-

ской и проект-

ной деятельно-

сти в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 

• Повышение мо-

тивации учи-

теля, актуализа-

ция мер мораль-

ного и матери-

ального стиму-

лирования. 

Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности. 

• Привлечение 

партнеров для 

организации об-

разовательной 

деятельности: - 

взаимодействие 

с образователь-

ными организа-

циями, органи-

зациями выс-

шего и среднего 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профессиональ-

ного образова-

ния, культуры, 

науки, использо-

вание новых 

форматов взаи-

модействия для 

восполнения 

недостающих 

кадровых ресур-

сов, привлече-

ния кадров к ре-

ализация рабо-

чих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти общеобразо-

вательной орга-

низации; -взаи-

модействие с 

организациями, 

предприятиями 

для использова-

ния ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной 

среды, помеще-

ний для реали-

зация рабочих 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности; - 

использование 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сетевых форм 

реализации об-

разовательной 

деятельности. 

15 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олим-

пиаде школьников 

Участие в регио-

нальном этапе  

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание си-

стемы работы с 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку 

и сопровожде-

ние, развитие 

интеллектуаль-

ной  одаренно-

сти. 

• Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 

• Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация си-

стематической 

подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и ин-

тереса обучаю-

щихся к уча-

стию в школь-

ном туре 

ВСОШ. 

• Анализ резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирова-

ние результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 

• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования пе-

дагогических 

работников, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обеспечиваю-

щих участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

• Осуществление 

анализа резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирова-

ние результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обу-

чающихся в му-

ниципальном/ 

региональ-

ном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация  

развития пред-

метно-методи-

ческих компе-

тенций учите-

лей, обеспечива-

ющих подго-

товку обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 

• Привлечение пе-

дагогических 

работников в ка-

честве эксперта, 

члена жюри на 

различных эта-

пах проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из ву-

зов в рамках се-

тевого взаимо-

действия для 

обеспечения 

подготовки обу-

чающихся. 

16 Наличие победите-

лей и призеров 

этапов Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров муни-

ципального этапа 

Всероссийской 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

• Создание си-

стемы работы с 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

олимпиады 

школьников 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

и сопровожде-

ние, развитие 

интеллектуаль-

ной  одаренно-

сти. 

• Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 

• Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Организация си-

стематической 

подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

мотивации и ин-

тереса обучаю-

щихся к уча-

стию в школь-

ном туре 

ВСОШ. 

• Анализ резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирова-

ние результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 

• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования пе-

дагогических 

работников, 

обеспечиваю-

щих участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования 

обучающихся,  в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

• Осуществление 

анализа резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирова-

ние результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обу-

чающихся в му-

ниципальном/ 

региональ-

ном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 

• Организация  

развития пред-

метно-методи-

ческих компе-

тенций учите-

лей, обеспечива-

ющих подго-

товку обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Привлечение пе-

дагогических 

работников в ка-

честве эксперта, 

члена жюри на 

различных эта-

пах проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из ву-

зов в рамках се-

тевого взаимо-

действия для 

обеспечения 

подготовки обу-

чающихся. 

17 Сетевая форма ре-

ализации общеоб-

разовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о се-

тевой форме реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм;наличие об-

щеобразователь-

ных программ, ре-

ализуемых в сете-

вой форме) 

Не осуществля-

ется сетевая 

форма реализа-

ции общеобразо-

вательных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образова-

тельных программ. 

• Обеспечение 

определения по-

требностей, 

направлений и 

ожидаемых ре-

зультатов взаи-

модействия с 

социальными 

партнерами об-

разовательной 

организации. 

• Организация 

взаимодействия 

общеобразова-

тельной органи-

зации с участни-

ками образова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельных отно-

шений, орга-

нами государ-

ственной вла-

сти, местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственни-

ком), обще-

ственными и 

другими органи-

зациями, пред-

ставителями 

СМИ. 

• Организация 

взаимодействия 

с предприяти-

ями для исполь-

зования ресур-

сов профессио-

нально-произ-

водственной 

среды с целью 

профессиональ-

ного определе-

ния, осознан-

ного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональ-

ных маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

успешной соци-

ализации. 

• Привлечение 

партнеров для 

организации об-

разовательной 

деятельности, 

использование 

новых форматов 

взаимодействия 

с общеобразова-

тельными орга-

низациями, ор-

ганизациями 

высшего и сред-

него профессио-

нального обра-

зования для 

привлечения 

недостающих 

образователь-

ных ресурсов с 

целью реализа-

ции ключевых 

образователь-

ных задач; за-

ключение дого-

вора(-ов) о сете-

вой форме реа-

лизации обще-

образователь-

ных программ. 



63 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация и 

координация со-

циального парт-

нерства с мест-

ным и бизнес-

сообществами, 

организациями 

культуры, до-

суга и спорта, 

другими образо-

вательными ор-

ганизациями по 

реализации об-

разовательных и 

досугово-разви-

вающих про-

грамм, меропри-

ятий и событий. 

• Создание мате-

риально-инфор-

мационно-тех-

нических усло-

вий для разра-

ботки и реализа-

ции общеобра-

зовательных 

программ, реа-

лизуемых в се-

тевой форме. 

• Создание рабо-

чих групп педа-

гогических ра-

ботников для со-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

здания и экспер-

тизы общеобра-

зовательных 

программ, реа-

лизуемых в се-

тевой форме,  

общеобразова-

тельных про-

грамм. 

• Обеспечение ре-

ализации и кон-

троль качества 

результатов об-

щеобразователь-

ных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация про-

граммы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению до-

ступности и каче-

ства образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (или развития 

инклюзивного об-

разования и т. п.) 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в ча-

сти организации 

образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности ор-

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

инвалидностью, в 

том числе посред-

ством организации 

инклюзивного об-

разования 

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопро-

сам 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

20 Кадровое обеспе-

чение оказания 

психолого-педаго-

гической и техни-

ческой помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено пол-

ностью 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-мето-

дическое обеспече-

ние обучения и 

воспитания по фе-

деральным адапти-

рованным образо-

вательным про-

граммам 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за раз-

работкой адаптированных ос-

новных общеобразователь-

ных программ в ОО. 

• Разработатка 

адаптированных 

основных обще-

образователь-

ных программ. 

• Обеспечение ад-

министратив-

ного контроля. 

Недостаточная компетент-

ность педагогических работ-

ников в выполнении трудо-

вой функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных общеобразователь-

ных программ и адаптиро-

ванных дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм  

• Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию ком-

петенций педа-

гогических ра-

ботников в во-

просах програм-

мно-методиче-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ского обеспече-

ния обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптирован-

ным образова-

тельным про-

граммам (при 

наличии обуча-

ющихся с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью) посред-

ством:  - органи-

зации адресной 

организаци-

онно-методиче-

ской помощи, 

внедрения мето-

дологий тьютор-

ства, менторства 

и наставниче-

ства для персо-

нифицирован-

ной помощи пе-

дагогическим 

работникам в 

вопросах про-

граммно-мето-

дического обес-

печения обуче-

ния и воспита-

ния по феде-

ральным адап-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тированным об-

разовательным 

программам; - 

обучения на 

курсах повыше-

ния квалифика-

ции по разра-

ботке и реализа-

ции адаптиро-

ванных основ-

ных общеобра-

зовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм. 

22 Обеспечение ин-

формационной от-

крытости, доступ-

ности информации 

об организации об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за 

исключением пер-

сональной инфор-

мации, в том числе 

о состоянии здоро-

вья обучающихся) 

Отдельные пуб-

ликации на офи-

циальном сайте 

общеобразова-

тельной органи-

зации 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей в вы-

полнении функций по адми-

нистрированию деятельности 

общеобразовательной орга-

низации в части обеспечения 

информационной открытости 

образовательной организа-

ции. 

• Обеспечение 

информацион-

ной открытости, 

доступности ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключе-

нием персональ-

ной информа-

ции, в том числе 

о состоянии здо-

ровья обучаю-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

щихся): - назна-

чение/замена от-

ветственных за 

доступность ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключе-

нием персональ-

ной информа-

ции, в том числе 

о состоянии здо-

ровья обучаю-

щихся); - регу-

лярное обновле-

ние информации 

на официальном 

сайте общеобра-

зовательной ор-

ганизации;  - 

размещение на 

официальном 

сайте информа-

ции о просвети-

тельской и кон-

сультативной 

деятельности с 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

педагогиче-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

скими работни-

ками общеобра-

зовательной ор-

ганизации, пуб-

ликаций педаго-

гических работ-

ников, специа-

листов психо-

лого-педагоги-

ческой службы. 

Отсутствие административ-

ного контроля обеспечения 

информационной открыто-

сти, доступности информа-

ции об организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключе-

нием персональной информа-

ции, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

обеспечения ин-

формационной 

открытости, до-

ступности ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключе-

нием персональ-

ной информа-

ции, в том числе 

о состоянии здо-

ровья обучаю-

щихся). 

23 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение 

обучения и воспи-

тания по федераль-

Обеспечено 

учебниками и 

учебными посо-

биями в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразо-

вательной организации адми-

нистративной функции кон-

троля за своевременным 

• Проведение ана-

лиза обеспечен-

ности образова-

тельной органи-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ным адаптирован-

ным образователь-

ным программам 

(в соответствии с 

рекомендован-

ными психолого-

медико-педагоги-

ческой комиссией 

вариантами адап-

тированных обра-

зовательных про-

грамм) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

учебно-дидактическим обес-

печением обучения и воспи-

тания по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

зации учебни-

ками и учеб-

ными пособи-

ями с целью вы-

явления потреб-

ностей. 

• Осуществление 

своевременной 

подачи заявок 

на обеспечение 

учебниками и 

учебно-дидакти-

ческое пособи-

ями в полном 

объеме для ор-

ганизации обу-

чения и воспи-

тания по феде-

ральным адап-

тированным об-

разовательным 

программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в соот-

ветствии с реко-

мендованными 

психолого-ме-

дико-педагоги-

ческой комис-

сией вариан-

тами адаптиро-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ванных образо-

вательных про-

грамм). 

• Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 

учебниками и 

учебно-дидакти-

ческими посо-

биями в полном 

объеме для ор-

ганизации обу-

чения и воспи-

тания по феде-

ральным адап-

тированным об-

разовательным 

программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ) и в соот-

ветствии с реко-

мендованными 

психолого-ме-

дико-педагоги-

ческой комис-

сией вариан-

тами адаптиро-

ванных образо-

вательных про-

грамм). 

• Обеспечение 

приобретения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

учебников для 

инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) ин-

дивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие осна-

щенных ТСО ра-

бочих мест и 

классов для обу-

чающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразо-

вательной организации адми-

нистративной функции кон-

троля за наличием ТСО ин-

дивидуального и коллектив-

ного пользования, автомати-

зированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразо-

вательной организации обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью). 

• Проведение ана-

лиза оснащен-

ности образова-

тельной органи-

зации специаль-

ными техниче-

скими сред-

ствами обучения 

индивидуаль-

ного и коллек-

тивного пользо-

вания с целью 

выявления по-

требностей. 

• Осуществление 

своевременной 

подачи заявок 

на оснащение 

ТСО, автомати-

зированных ра-

бочих мест и 

классов для обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Обеспечение 

контроля нали-

чия ТСО, инди-

видуального и 

коллективного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

пользования, ав-

томатизирован-

ных рабочих 

мест (при нали-

чии в общеобра-

зовательной ор-

ганизации обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью) 

• Обеспечение 

приобретения 

ТСО рабочих 

мест для обуча-

ющихся с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью. 

25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в обра-

зовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий 

для профессио-

нального развития 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компетен-

ций педагогиче-

ских работников в 

100% педагоги-

ческих работни-

ков прошли обу-

чение (за три по-

следних года) 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в 

том числе посред-

ствам организации 

инклюзивного об-

разования (за три 

последних года) 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью, в том 

числе посредством 

организации ин-

клюзивного обра-

зования, на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение со-

вершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций и после-

дующих дей-

ствий по транс-

ляция опыта об-

разовательной 

организации в 

вопросах обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, го-

товых к транс-

ляции опыта об-

разовательной 

организации в 

вопросах обра-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, кон-

ференциях и 

иных мероприя-

тиях. 

• Организация си-

стемной дея-

тельности по  

обеспечению 

достижения по-

казателей, поз-

воляющих 

трансляцию эф-

фективного 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью: - созда-

ние банка мето-

дов, приемов, 

технологий, 

обеспечиваю-

щих успешность 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью;   - со-

здание системы 

тренинговых 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

мер по подго-

товке к трансля-

ции опыта обра-

зовательной ор-

ганизации в во-

просах образо-

вания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация 

обмена опытом 

с педагогиче-

скими работни-

ками других об-

разовательных 

организаций по 

организаци-

онно-методиче-

ским формам 

обучения детей 

с ОВЗ, с инва-

лидностью; - ор-

ганизация уча-

стия педагогиче-

ских работников 

во внутриш-

кольных обуча-

ющих меропри-

ятиях по обсуж-

дению вопросов 

обучения и вос-

питания  обуча-

ющихся с ОВЗ, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

с инвалидно-

стью - на семи-

нарах, тренин-

гах, конферен-

циях и др. - про-

ведение меж-

школьных педа-

гогических со-

ветов, методиче-

ских мероприя-

тий; - участие в 

муниципаль-

ных/крае-

вых/федераль-

ных методиче-

ских событиях. 

28 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием обучаю-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучаю-

щихся начальных 

классов обеспе-

чены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  

29 Организация про-

светительской дея-

тельности, направ-

ленной на форми-

рование здорового 

образа жизни (да-

лее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика та-

бакокурения, упо-

требления алко-

голя и наркотиче-

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы 

по противодей-

ствию и профи-

лактике вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ских средств. (кри-

тический показа-

тель) 

30 Количество школь-

ных просветитель-

ских мероприятий 

по ЗОЖ, по профи-

лактике курения 

табака, употребле-

ния алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 меропри-

ятий за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  

31 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие отдель-

ных программ 

здоровьесбере-

жения (в рамках 

предметного 

блока, у отдель-

ных преподавате-

лей) и их полно-

ценная реализа-

ция 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

Не учитываются нормы не-

прерывной работы с ЭСО 
• Организация 

ознакомления 

педколлектива с 

нормами Сан-

Пин. 

Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в обра-

зовательную программу.  

• Выделение в ра-

бочих програм-

мах по предме-

там вопросов по 

здоровьесбере-

жению, паспор-

тах класса - ин-

струкций из 

СанПин. 

Отсутствие компетенций у 

заместителя директора по 

воспитанию по администри-

рованию деятельности в ча-

сти реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Обеспечение 

повышения ква-

лификации за-

местителя ди-

ректора по вос-

питанию по ад-

министрирова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

нию деятельно-

сти в части реа-

лизации про-

граммы здоро-

вьесбережения. 

Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбережения. 
• Разработка еди-

ной программы 

здоровьесбере-

жения, с вклю-

чением необхо-

димых разделов 

и учетом норм 

СанПиН. 

32 Наличие в образо-

вательной органи-

зации спортивной 

инфраструктуры 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спор-

тивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профес-

сиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 

• Разработка в 

программе вос-

питания в раз-

деле "Виды, 

формы и содер-

жание воспита-

тельной дея-

тельности" ва-

риативного мо-

дуля "Школьные 

спортивные 

клубы", плани-

рование меро-

приятий. 

Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
• Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родите-

лей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение 

прохождения 

педагогами кур-

совой подго-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

товки, профес-

сиональной пе-

реподготовки; 

направление вы-

пускников на 

целевое обуче-

ние. 

• Привлечение 

квалифициро-

ванных специа-

листов посред-

ством сетевой 

формы реализа-

ции программы. 

Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего тре-

бованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфра-

структуры для занятий физи-

ческой культурой и спортом. 

• Обеспечение 

материально-

технической 

базы для орга-

низации спор-

тивной инфра-

структуры в со-

ответствии с 

требованиями 

СанПин. 

• Заключение до-

говоров сете-

вого взаимодей-

ствия с образо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

вательными ор-

ганизациями 

для использова-

ния их матери-

ально-техниче-

ских ресур-

сов/помещений. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профес-

сиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 

Созданный в общеобразова-

тельной организации спор-

тивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский ре-

естр школьных спортивных 

клубов. 

• Организация ра-

боты по включе-

нию школьного 

спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский 

реестр школь-

ных спортивных 

клубов. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация де-

ятельности по 

проведению ме-

роприятий, сти-

мулирующих 

спортивные до-

стижения обуча-

ющихся, инте-

рес к физкуль-

турно-спортив-

ной деятельно-

сти. 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

обучающимися 

по привлечению 

к посещению за-

нятий физиче-

ской культурой 

и спортом, в том 

числе посеще-

нию спортив-

ных секций, 

школьных спор-

тивных клубов. 

34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в 

области физиче-

ской культуры и 

30% и более обу-

чающихся посто-

янно посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

спорта; доля обу-

чающихся, посто-

янно посещающих 

занятия 

35 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Пре-

зидентские состя-

зания и Всероссий-

ских спортивных 

играх школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских со-

ревнованиях и 

спартакиадах Спе-

циальной олимпи-

ады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с ин-

теллектуальными 

нарушениями) 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприя-

тиях на регио-

нальном и (или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

36 Наличие победите-

лей и призеров 

спортивных сорев-

нований (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Пре-

зидентские состя-

зания и Всероссий-

ских спортивных 

играх школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских со-

ревнованиях и 

спартакиадах Спе-

циальной олимпи-

ады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с ин-

теллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

37 Доля обучаю-

щихся, получив-

ших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к 

труду и обороне 

30% и более обу-

чающихся, имею-

щих знак отли-

чия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удосто-

верением 

3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установ-

ленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной ка-

тегории на 1 сен-

тября отчетного 

года 

38 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-дефекто-

лога 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

39 Наличие в каби-

нете учителя-лого-

педа и (или) учи-

теля-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения инди-

видуальных и 

групповых заня-

тий, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

40 Доля обучаю-

щихся, охваченных 

дополнительным 

образованием в об-

щей численности 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Выбор направлений допол-

нительного образования 

ограничен и не удовлетво-

ряет в полном объеме по-

требности обучающихся. 

• Обеспечение 

диверсификации 

направленно-

стей дополни-

тельного обра-

зования для удо-

влетворения за-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучающихся(кри-

тический показа-

тель) 

просов всех обу-

чающихся, в т.ч. 

путем реализа-

ции программ 

дополнитель-

ного образова-

ния в сетевой 

форме. 

Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с воз-

можностями образователь-

ной организации в части 

предоставления дополни-

тельного образования. 

• Обеспечение 

информирова-

ния обучаю-

щихся и их ро-

дителей о всех 

направленно-

стях дополни-

тельного обра-

зования, реали-

зуемых в обра-

зовательной ор-

ганизации. Ор-

ганизация яр-

марки дополни-

тельного обра-

зования с пре-

зентацией всех 

кужков и секций 

дополнитель-

ного образова-

ния, работаю-

щих в образова-

тельной органи-

зации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

информирова-

ния родителей о 

положительных 

результатах обу-

чающихся, охва-

ченных допол-

нительным об-

разованием. 

Отсутствие системы изуче-

ния интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Организация 

мониторинга 

интересов, по-

требностей, ин-

дивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организа-

ции в части организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной орга-

низации. 

• Обеспечение 

повышения ква-

лификации за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте по воспро-

сам развития та-

лантов обучаю-

щихся, органи-

зации дополни-

тельного обра-

зования в обще-

образовательной 

организации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Отсутствие или недостаточ-

ное материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образова-

ния. 

• Проведение мо-

ниторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информаци-

онно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

дополнитель-

ного образова-

ния обучаю-

щихся. 

• Материально-

техническое об-

новление обра-

зовательной 

среды, приспо-

собление поме-

щений, исполь-

зование возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования 

для реализации 

дополнитель-

ного образова-

ния. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Кадровый дефицит специа-

листов по дополнительному 

образованию детей.   

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гога. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников, про-

фессиональной 

переподготовки 

кадров. 

• Устранение кад-

рового дефи-

цита за счет 

своевременного 

выявления кад-

ровых потреб-

ностей; разви-

тия кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональ-

ной переподго-

товки по образо-

вательным про-

граммам педаго-

гической 

направленности; 

привлечения мо-

лодых специа-

листов дополни-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельного обра-

зования, привле-

чение квалифи-

цированных 

специалистов из 

других органи-

заций, предпри-

ятий. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образова-

нием в общеобразовательной 

организации. 

• Внесение в про-

грамму развития 

образовательной 

организации по-

казатель по 

охвату обучаю-

щихся дополни-

тельным образо-

ванием на ос-

нове учета их 

потребностей. 

• Планирование 

увеличения 

охвата детей в 

возрасте от 5 до 

18 лет дополни-

тельным образо-

ванием. 

• Административ-

ный контроль 

увеличения 

охвата детей в 

возрасте от 5 до 

18 лет дополни-

тельным образо-

ванием. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Разработка программ допол-

нительного образования без 

учета образовательных по-

требностей обучающихся и 

индивидуальных возможно-

стей. 

• Анализ допол-

нительных обра-

зовательных 

программ на 

предмет каче-

ства их содержа-

ния, соответ-

ствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и 

их родителей 

(законных пред-

ставителей). 

• Разработка про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования разных 

направленно-

стей с учетом 

целей и задач 

общеобразова-

тельной органи-

зации, интере-

сов и потребно-

стей обучаю-

щихся и инди-

видуальных воз-

можностей (по-

вышение вариа-

тивности допол-

нительного об-

разования де-

тей). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обновление ме-

тодов и содер-

жания дополни-

тельного обра-

зования детей в 

соответствии с 

их образова-

тельными по-

требностями и 

индивидуаль-

ными возможно-

стями, интере-

сами семьи и 

общества. 

• Обеспечение 

равного доступа 

к дополнитель-

ным общеобра-

зовательным 

программам для 

различных кате-

горий детей в 

соответствии с 

их образова-

тельными по-

требностями и 

индивидуаль-

ными возможно-

стями. 

Отсутствие изучения образо-

вательных потребностей и 

индивидуальных возможно-

стей обучающихся, интере-

сов семьи и общества. 

• Проведение мо-

ниторинга обра-

зовательных по-

требностей обу-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

чающихся в обу-

чении по про-

граммам допол-

нительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 

41 Реализация допол-

нительных обще-

образовательных 

программ 

Программы раз-

работаны и реа-

лизуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

42 Наличие техноло-

гических кружков 

на базе общеобра-

зовательной орга-

низации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологиче-

ский кружок   

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гога. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников, про-

фессиональной 

переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к 

реализации об-

разовательных 

программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, 

имеющих сред-

нее профессио-

нальное или 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

высшее образо-

вание, отвечаю-

щее квалифика-

ционным требо-

ваниям, указан-

ным в квалифи-

кационных 

справочниках, и 

(или) професси-

ональным стан-

дартам. 

• Привлечение к 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм обучаю-

щихся по обра-

зовательным 

программам 

высшего образо-

вания по специ-

альностям и 

направлениям 

подготовки, со-

ответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм, реализу-

емых техноло-

гическим круж-

ком, и успешно 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 

года обучения. 

• Кадровое обес-

печение (орга-

низация обуче-

ния педагогиче-

ских работни-

ков, привлече-

ние квалифици-

рованных спе-

циалистов из 

других органи-

заций, предпри-

ятий) для ра-

боты кружков 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

• Проведение мо-

ниторинга ре-

сурсов внешней 

среды для реа-

лизации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования. 

• Заключение до-

говоров о реали-

зации программ 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

дополнитель-

ного образова-

ния в сетевой 

форме. 

• При планирова-

нии реализации 

программ техно-

логического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов дет-

ских технопар-

ков "Кванто-

риум", мобиль-

ных технопар-

ков "Кванто-

риум", центров 

цифрового обра-

зования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 

прочих органи-

заций, деятель-

ность которых 

направлена на 

развитие техни-

ческого творче-

ства обучаю-

щихся (в случае 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

отсутствия у об-

щеобразователь-

ной организа-

ции необходи-

мого оборудова-

ния, средств 

обучения и вос-

питания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, по-

мещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

• Обеспечить дея-

тельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования 

для восполне-

ния ресурсов. 

• Организовать 

проведение мо-

ниторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информаци-

онно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

на базе общеоб-

разовательной 

организации 

кружков техни-

ческой и есте-

ственно-науч-

ной направлен-

ностей. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Материально-

техническое об-

новление обра-

зовательной 

среды, приспо-

собление поме-

щений, исполь-

зование возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования 

для организации 

работы кружков 

технологиче-

ской и есте-

ственно-науч-

ной направлен-

ности. 

• При планирова-

нии реализации 

программ техно-

логического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

привлечением 

ресурсов дет-

ских технопар-

ков "Кванто-

риум", мобиль-

ных технопар-

ков "Кванто-

риум", центров 

цифрового обра-

зования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 

прочих органи-

заций, деятель-

ность которых 

направлена на 

развитие техни-

ческого творче-

ства обучаю-

щихся (в случае 

отсутствия у об-

щеобразователь-

ной организа-

ции необходи-

мого оборудова-

ния, средств 

обучения и вос-

питания). 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

• Обеспечение 

повышения ква-

лификации за-

местителя ди-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организа-

ции в части организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной орга-

низации. 

ректора по вос-

питательной ра-

боте по вопро-

сам организации 

дополнитель-

ного образова-

ния в общеобра-

зовательной ор-

ганизации, сете-

вого взаимодей-

ствия. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

• Анализ допол-

нительных обра-

зовательных 

программ на 

предмет каче-

ства их содержа-

ния, соответ-

ствия интересам 

и образователь-

ных потребно-

стям обучаю-

щихся. 

• Организация 

разработки до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и есте-

ственно-науч-

ной направлен-

ностей. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам техно-

логической направленности. 

• Проведение мо-

ниторинга обра-

зовательных по-

требностей обу-

чающихся в обу-

чении по допол-

нительным об-

щеобразователь-

ным программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

• Выявление, под-

держка и разви-

тие интеллекту-

альных способ-

ностей и талан-

тов обучаю-

щихся к научно-

техническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессиональ-

ной ориентации 

обучающихся, 

создание сооб-

щества обучаю-

щихся и педаго-

гических работ-

ников, активно 

вовлеченных в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

проекты Круж-

кового движе-

ния. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 
• Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния. 

• Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния, реализуе-

мой в сетевой 

форме при уча-

стии представи-

телей работода-

телей и обще-

ственно-дело-

вых объедине-

ний, наставни-

ков из числа 

представителей 

Ассоциации 

кружков, иных 

заинтересован-

ных лиц. 

• Разработка про-

граммы техно-

логического 



104 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

кружка в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 

Не определен формат органи-

зации кружка технической 

направленности на базе обра-

зовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися 

у образовательной организа-

ции кадровыми и матери-

ально-техническими ресур-

сами. 

• Утверждение 

формата органи-

зации кружка 

технической 

направленности 

на базе общеоб-

разовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет 

по направле-

ниям НТИ 

(аэронет, авто-

нет, маринет, 

нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, те-

хиет, сэйфнет и 

пр.) в соответ-

ствии с имею-

щимися у обще-

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

43 Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

пиадах (кроме Все-

российской олим-

пиады школьни-

ков), конферен-

циях 

олимпиадах, кон-

ференциях на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

44 Наличие победите-

лей и призеров 

различных олим-

пиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конфе-

ренций 

 Наличие победи-

телей и (или) 

призеров конкур-

сов, фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций на регио-

нальном уровне  

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творче-

ской деятельности.   

• Обеспечение 

разработки ло-

кального норма-

тивного акта, 

описывающего 

систему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, твор-

ческой деятель-

ности.   (преду-

смотреть нали-

чие разделов: 

диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

по сопровожде-

нию и разви-

тию). 

Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

• Внесение в по-

ложение об 

оплате труда 

критиериев сти-

мулирования пе-

дагогических 

работников за 

работу по выяв-

ленияю, сопро-

вождению и раз-

витию детской 

одаренности 

Наличие предметных дефи-

цитов педагогов, недостаточ-

ных профессиональный уро-

вень для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конфе-

ренций. 

• Повышение ква-

лификации пе-

дагогов в части 

устранения 

предметных де-

фицитов; повы-

шение профес-

сионального 

уровня для под-

готовки обучаю-

щихся к олим-

пиадам различ-

ного уровня, 

смотрам, кон-

курсам, конфе-

ренциям разра-

ботка ИОМ пе-

дагога; привле-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

чение специали-

стов высшего и 

среднего про-

фессионального 

образования для 

подготовки обу-

чающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня 

Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

• Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников к уча-

стию обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса обу-

чающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирую-

щих результаты 

на конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 

• Привлечение 

обучающихся к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

участию в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 

• Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников и обу-

чающихся к уча-

стию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

• Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, 

регламетирую-

щего систему 

подготовки и 

участию в кон-

курсном движе-

нии. 

• Разработка 

плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и 

иных интеллек-

туальных и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(или) творче-

ских конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями 

олимпиад и 

иных интеллек-

туальных и 

(или) творче-

ских конкурсов, 

мероприятий. 

• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Организация ра-

боты классных 

руководителей с 

мотивирован-

ными обучаю-

щимися, их ро-

дителями и учи-

телями-пред-

метниками. 

• Организация 

индивидуальной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

и групповой ра-

боты учителей-

предметников и 

педагогов до-

полнительного 

образования с 

мотивирован-

ными обучаю-

щимися. 

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирую-

щих результаты 

на конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогической под-

держки участни-

ков конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, кон-

ференций. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гога в части 



111 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма ре-

ализации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ (органи-

зации культуры и 

искусств, техно-

парки Кванториум, 

мобильные техно-

парки Кванториум, 

Дома научной кол-

лаборации, центры 

IT-куб, Точка ро-

ста, экостанции, 

ведущие предприя-

тия региона, про-

фессиональные об-

разовательные ор-

ганизации и обра-

зовательные орга-

низации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм с 1 органи-

зацией 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Низкий уровень организаци-

онно-управленческих компе-

тенций управленческой ко-

манды. 

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя). 

• Повышение ква-

лификации за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

ботев по вопро-

сам выполнения 

трудовой функ-

ции по админи-

стрированию 

деятельности 

общеобразова-

тельной органи-

зации в части 

организации  

взаимодействия 

с организациями 

культуры и ис-

кусств, кванто-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

риумами, мо-

бильными кван-

ториумами, 

ДНК, «IT-ку-

бами», «Точ-

ками роста», 

экостанциями, 

ведущими пред-

приятиями реги-

она, профессио-

нальными обра-

зовательные ор-

ганизациями и 

образователь-

ными организа-

циями высшего 

образования и 

др.). 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересо-

ванности в сетевом взаимо-

действии педагогических ра-

ботников, обучающихся и их 

родителей (законных пред-

ставителей) 

• Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по до-

полнительным 

общеобразова-

тельным про-

граммам. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

• Создание ре-

сурсных усло-

вий в общеобра-

зовательной ор-

ганизации для 

обеспечения се-

тевого взаимо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

действия (нор-

мативно-право-

вые, матери-

ально-, инфор-

мационно-тех-

нические, кад-

ровые). 

• Организация 

взаимодействия 

в том числе в се-

тевой форме (за-

ключение дого-

воров) с органи-

зациями куль-

туры и искус-

ства, квантори-

умами, цен-

трами «IT-

кубы», «Точ-

ками роста», 

экостанциями, 

ведущими пред-

приятиями реги-

она, профессио-

нальными обра-

зовательными 

организациями 

и образователь-

ными организа-

циями высшего 

образования и 

др. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образова-

нию детей в части организа-

ции сетевого взаимодей-

ствия.  

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по ре-

ализации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования в сете-

вой форме. 

При реализации дополни-

тельных образовательных 

программ образовательная 

организация не использует 

ресурсы других организаций, 

осуществляющих образова-

тельную деятельность, а 

также научных, медицин-

ских, физкультурно-спортив-

ных организаций, организа-

ций культуры и иных органи-

заций, обладающих ресур-

сами, необходимыми для осу-

ществления образовательной 

деятельности по соответству-

ющей дополнительной обще-

образовательной программе. 

• Планирование 

при разработке 

программ, реа-

лизуемых в се-

тевой форме, 

наряду со шко-

лой, учрежде-

нием дополни-

тельного обра-

зования, СПО, 

вузами, участия 

организаций 

культуры и ис-

кусств, кванто-

риумов, мобиль-

ных квантори-

умов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки 

роста», экостан-

ций, ведущих 

предприятий ре-

гиона и иных 

организаций, 

обладающих ре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сурсами, необ-

ходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнитель-

ным общеобра-

зовательным 

программ. 

• Определение 

образователь-

ных организа-

ций-участников 

и (или) органи-

заций, обладаю-

щих ресурсами. 

• Осуществление 

сетевой формы 

реализации про-

граммы на осно-

вании договора, 

заключенного 

между школой, 

и теми учрежде-

ниями, которые 

заинтересованы 

в реализации та-

кой программы, 

в соответствии с 

целями и зада-

чами образова-

тельной органи-

зации, интере-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сами и потреб-

ностями обуча-

ющихся. 

46 Функционирова-

ние школьных 

творческих объ-

единений (школь-

ный театр, школь-

ный музей, школь-

ный музыкальный 

коллектив, школь-

ный медиацентр 

(телевидение, га-

зета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

Несбалансированность си-

стемы внеурочной деятельно-

сти  

• Разработка/кор-

ректировка план 

внеурочной дея-

тельности на ос-

нове методиче-

ских рекоменда-

ций Минпросве-

щения России. 

Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение 

Штабом воспи-

тательной ра-

боты диверси-

фикации па-

литры школь-

ных творческих 

объединений. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объеди-

нений  

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гогов. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

развития в общеобразова-

тельной организации для реа-

• Обеспечение 

повышения ква-

лификации 

управленческой 

команды в части 

организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

лизации ключевых направле-

ний образовательного орга-

низации. 

Не созданы условия для 

функционирования школь-

ных творческих объедине-

ний. 

• Проведение мо-

ниторинговых 

исследований:                                      

ресурсных усло-

вий и матери-

ально-техниче-

ских условий 

для организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, 

склонностей, 

образователь-

ных потребно-

стей обучаю-

щихся в функ-

ционировании 

школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.); 

создания техно-

сферы школы, 

материально-

технического 

обновления об-

разовательной 

среды посред-

ством рацио-

нального ис-

пользования 

школьных про-

странств–зда-

ний, помещений 

(классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, мо-

дернизации 

учебных поме-

щений;  исполь-

зования возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства для 

обучающихся, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

мест для заня-

тий творче-

ством, самодея-

тельностью, 

осуществления 

любой другой 

деятельности. 

• Организация де-

ятельности 

школьных твор-

ческих объеди-

нений в сетевой 

форме. 

• Привлечение 

специалистов из 

других органи-

заций к созда-

нию и функцио-

нированию 

школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 

• Привлечение 

обучающихся к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

участию в твор-

ческих  объеди-

нениях (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 

• Информирова-

ние, привлече-

ние родителей 

(законных пред-

ставителей) к 

созданию твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 

• Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования орга-

низаторов и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

участников 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школь-

ный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.). 

47 Функционирова-

ние школьного те-

атра 

Функционирова-

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

48 Функционирова-

ние школьного му-

зея 

Функционирова-

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

49 Функционирова-

ние школьного 

хора 

Функционирова-

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

50 Функционирова-

ние школьного ме-

диацентра (телеви-

дение, газета, жур-

нал и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

51 Доля обучаю-

щихся, являю-

щихся членами 

школьных творче-

ских объединений, 

от общего количе-

ства обучающихся 

в организации 

30% и более обу-

чающихся  

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

52 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объ-

единений: кон-

церты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного творче-

ского объедине-

ния) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного твор-

ческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обу-

чении и воспита-

нии(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

54 Реализация рабо-

чей программы 

воспитания, в том 

числе для обучаю-

щихся с ОВЗ(кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной ра-

боты(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

56 Функционирова-

ние Совета родите-

лей 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

57 Наличие советника 

директора по вос-

питанию и взаимо-

действию с дет-

скими обществен-

ными объединени-

ями 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и ро-

дителей в процессе 

реализации рабо-

чей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использова-

нием регламенти-

рованных и не-

формальных 

форм взаимодей-

ствия 

2 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Не организован администра-

тивный контроль деятельно-

сти классных руководителей. 

• Внесение изме-

нений в план ад-

министратив-

ного контроля, 

учитывающие 

контроль дея-

тельности клас-

сных руководи-

телей. 

Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

• Обеспечение 

разработки и 

внедрения си-

стемы совмест-

ных мероприя-

тий с родите-

лями для  дости-

жения большей 

открытости 

школы. 

Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

• Обеспечение 

включенности 

родителей в раз-

работку рабочей 

программы вос-

питания штабом 

воспитательной 

работы. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Включение в 

модуль работы с 

родителями ра-

бочей про-

граммы воспи-

тания мероприя-

тий, направлен-

ных на вовлече-

ние родителей в 

образователь-

ную деятель-

ность. 

• Разработка про-

екта, совмест-

ного с обще-

ственностью по-

селения/округа, 

коллегиальными 

органами управ-

ления (управля-

ющими сове-

тами) с целью 

активизации ра-

боты с роди-

тельским сооб-

ществом, поиска 

и реализации 

способов вовле-

чения семей в 

образователь-

ную деятель-

ность. 

В общеобразовательной орга-

низации не предусмотрена 
• Внесение изме-

нений в план 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

методической 

работы, обеспе-

чив изучение со-

держания феде-

ральной рабочей 

программы вос-

питания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация де-

ятельности в об-

разовательной 

организации, в 

классах пред-

ставительных 

органов роди-

тельского сооб-

щества (роди-

тельского коми-

тета общеобра-

зовательной ор-

ганизации, клас-

сов), участвую-

щих в обсужде-

нии и решении 

вопросов воспи-

тания и обуче-

ния. 

• Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сообщества в 

Управляющем 

совете общеоб-

разовательной 

организации. 

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе реали-

зации рабочей 

программы вос-

питания. 

Отсутствует работа по регла-

ментированным формам вза-

имодействия образователь-

ной организации и родите-

лей. 

• Организация ра-

боты по регла-

ментированным 

формам взаимо-

действия обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей: функ-

ционирование 

родительского 

комитета, засе-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

дания попечи-

тельского со-

вета, заседания 

родительского 

комитета, засе-

дания Комиссии 

по урегулирова-

нию споров 

между участни-

ками образова-

тельных отно-

шений, проведе-

ние родитель-

ских собраний. 

• Разработка те-

матических ро-

дительские со-

бранияй в клас-

сах, общешколь-

ных родитель-

ских собраний 

по вопросам 

воспитания, вза-

имоотношений 

обучающихся и 

педагогов, усло-

вий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-

действия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация не-

формальных 

форм взаимо-

действия обра-

зовательной ор-



128 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ганизации и ро-

дителей: груп-

повые консуль-

тации родителей 

по различным 

вопросам разви-

тия и воспита-

ния детей, педа-

гогические лек-

тории, роди-

тельские школы 

и университеты, 

родительские 

клубы, клубы 

выходного дня, 

мастер-классы, 

круглые столы 

по вопросам 

воспитания. 

Не используется воспита-

тельный потенциал взаимо-

действия с родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся в процессе реа-

лизации рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  

родительских 

дней, в которые 

родители (закон-

ные представи-

тели) могут по-

сещать уроки и 

внеурочные за-

нятия. 

• Организация ра-

боты семейных 

клубов, роди-

тельских гости-

ных, предостав-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ляющих родите-

лям, педагогам 

и обучающимся 

площадку для 

совместного до-

суга и общения, 

с обсуждением 

актуальных во-

просов воспита-

ния. 

• Организация 

проведения те-

матических со-

браний (в том 

числе по иници-

ативе родите-

лей), на которых 

родители смогут 

получать советы 

по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, вра-

чей, социальных 

работников, слу-

жителей тради-

ционных рос-

сийских рели-

гий, обмен опы-

том. 

• Организация  

родительских 

форумов на ин-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тернет-сайте об-

щеобразователь-

ной организа-

ции, интернет-

сообществ, 

групп с уча-

стием педагогов, 

для обсуждения 

интересующих 

родителей во-

просов. 

• Организация 

участия родите-

лей в психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, преду-

смотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-педа-

гогическом кон-

силиуме в обще-

образовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком при-

влечения роди-

телей (законных 

представите-

лей). 

• Организация 

привлечения ро-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

дителей (закон-

ных представи-

телей) к подго-

товке и проведе-

нию классных и 

общешкольных 

мероприятий. 

• Организация це-

левого взаимо-

действие с за-

конными пред-

ставителями  де-

тей-сирот, 

оставшихся без 

попечения роди-

телей, приём-

ных детей. 

• Организация 

трансляции 

опыта по взаи-

модействию об-

разовательной 

организации и 

родителей в 

процессе реали-

зации рабочей 

программы вос-

питания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эм-

блема школы, 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

школьного ко-

стюма и т. п.) 

элементы школь-

ного костюма и 

т.п.) 

60 Реализация про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма 

Не реализуются 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма   

0 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

• Разработка по-

ложения о кад-

ровом резерве 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 

• Организация ра-

боты по привле-

чению специа-

листов других 

организаций 

(образователь-

ных, социаль-

ных и др.). 

• Использование 

услуг турист-

ско-экскурсион-

ных и других 

организаций 

(туристские 

фирмы, спор-

тивные клубы, 

индивидуаль-

ные предприни-

матели и т.д.) на 

основе заклю-

ченного дого-

вора об оказа-

нии туристских 

услуг. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

повышения ква-

лификации пе-

дагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

части организации реализа-

ции программы краеведения 

и школьного туризма. 

• Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для заме-

стителя руково-

дителя в части 

организации ре-

ализации про-

граммы краеве-

дения и школь-

ного туризма. 

Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
• Использование 

возможностей 

участия в феде-

ральном проекте 

«Классная 

страна», кото-

рый аккумули-

рует передовые 

идеи по разви-

тию детского ту-

ризма. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Отсутствие материально-тех-

нического оснащения для ре-

ализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходи-

мого личного и группового 

снаряжения. 

• Использование 

для закупки ту-

ристического 

оборудования 

средств грантов, 

спонсорской по-

мощи. 

• Оптимизизация 

расходов, пла-

нирование мате-

риально-техни-

ческого оснаще-

ния, необходи-

мого для реали-

зации про-

граммы краеве-

дения или 

школьного ту-

ризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

• Интеграция ту-

ристско-крае-

ведческой дея-

тельности в про-

грамму воспита-

ния общеобра-

зовательной ор-

ганизации. 

• Анализ и экс-

пертиза качества 

школьных про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Принятие мер 

по привлечению 

и мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 

детскому позна-

вательному ту-

ризму. 

• Организация де-

ятельности ра-

бочей группы по 

модернизации 

программ крае-

ведения и 

школьного ту-

ризма: - реали-

зация программ 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности, до-

полнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному ту-

ризму; - органи-

зация профиль-

ных каникуляр-

ных отрядов, 

слетов, мастер-

классов, экскур-

сий, конкурсов 

по краеведению 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

и школьному ту-

ризму; - органи-

зация сетевого 

взаимодействия 

с организаци-

ями-партне-

рами, курирую-

щими про-

граммы краеве-

дения и школь-

ного туризма в 

районе, крае. 

• Организация си-

стематического 

административ-

ного контроля 

реализации про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма в обще-

образовательной 

организации. 

61 Организация лет-

них тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

62 Функционирова-

ние Совета обуча-

ющихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

63 Наличие первич-

ного отделения 

РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

64 Наличие центра 

детских инициа-

тив, пространства 

ученического са-

моуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

65 Участие в реализа-

ции проекта Ор-

лята России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в про-

екте 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

66 Наличие предста-

вительств детских 

и молодежных об-

щественных объ-

единений (Юнар-

мия, Большая пе-

ремена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

67 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

жении 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

68 Наличие школь-

ных военно-патри-

отических клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

Не обеспечено создание и де-

ятельность военно-патриоти-

ческого клуба. 

• Разработка нор-

мативной право-

вой документа-

ции школьного 

военно-патрио-

тического клуба 

(Устав, Положе-

ние, программа 

деятельности, 

план работы и 

др.) . 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Разработка 

плана создания 

школьного во-

енно-патриоти-

ческого клуба. 

• Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школь-

ного военно-

патриотического 

клуба. Форми-

рование цен-

ностных ориен-

таций обучаю-

щихся: разра-

ботка мер и ме-

роприятий. 

• Назначение ру-

ководителя 

школьного во-

енно-патриоти-

ческого клуба. 

• Формирование 

Совета школь-

ного военно-

патриотического 

клуба. 

Отсутствует помещение, не-

обходимое для работы 

школьного военно-патриоти-

ческого клуба. 

• Материально-

техническое об-

новление обра-

зовательной 

среды, приспо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

собление поме-

щений, исполь-

зование возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства для 

организации ра-

боты военного-

патриотического 

клуба. 

• Заключение до-

говора о сотруд-

ничестве с орга-

низациями: - об-

разовательной  

организацией, 

на базе которой 

будет работать 

военно-патрио-

тический клуб 

(в договоре ука-

зывается, какое 

оборудование 

может использо-

вать педагог в 

рамках реализа-

ции про-

граммы); - орга-

низацией, ока-

зывающей спон-

сорскую по-

мощь клубу; - 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

отделением ДО-

СААФ России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, не-

обходимое для работы 

школьного военно-патриоти-

ческого клуба. 

• Оптимизация 

расходов, созда-

ние условий для 

организации в 

школе военно-

патриотических 

клубов, плани-

рование матери-

ально-техниче-

ского оснаще-

ния, приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования 

для организации 

работы воен-

ного-патриоти-

ческого клуба. 

• Заключение до-

говора о сотруд-

ничестве с орга-

низациями: - об-

разовательной  

организацией, 

на базе которой 

будет работать 

военно-патрио-

тический клуб 

(в договоре ука-

зывается, какое 

оборудование 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

может использо-

вать педагог в 

рамках реализа-

ции про-

граммы); - орга-

низацией, ока-

зывающей спон-

сорскую по-

мощь клубу; - 

отделением ДО-

СААФ России. 

Отсутствие административ-

ного контроля деятельности 

советника директора по вос-

питанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

• Внесение в план 

административ-

ного контроля 

мероприятия по 

контролю дея-

тельности со-

ветника дирек-

тора по воспита-

нию и взаимо-

действию с дет-

скими обще-

ственными объ-

единениями. 

Недостаток профессиональ-

ных компетенций замести-

теля директора по воспита-

нию, классных руководите-

лей в организации деятельно-

сти школьного военно-патри-

отического клуба. 

 Обеспечение 

повышения ква-

лификации за-

местителя ди-

ректора по вос-

питанию, класс-

ных руководите-

лей в части дея-

тельности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

школьных пат-

риотических 

клубов. 

69 Реализация утвер-

жденного кален-

дарного плана про-

фориентационной 

деятельности в 

школе (в соответ-

ствии с календар-

ным планом про-

фориентационной 

деятельности, раз-

работанным в 

субъекте РФ)(кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

70 Определение от-

ветственного за ре-

ализацию профо-

риентационной де-

ятельности (в 

должности не 

ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71 Наличие соглаше-

ний с региональ-

ными предприяти-

ями/организаци-

ями, оказываю-

щими содействие в 

реализации профо-

риентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

72 Наличие профиль-

ных предпрофес-

сиональных клас-

сов (инженерные, 

медицинские, кос-

мические, IT, педа-

гогические, пред-

принимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Недостаточный уровень ра-

боты с обучающимися по 

проведению системной под-

готовительной предпрофиль-

ной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения предваритель-

ного самоопределения обуча-

ющихся.  

• Организация 

мониторинга по 

выявлению спо-

собностей, обра-

зовательных и 

профессиональ-

ных потребно-

стей обучаю-

щихся в про-

фильном обуче-

нии. 

• Проведение си-

стемной подго-

товительной 

предпрофиль-

ной и предпро-

фессиональной 

работы в основ-

ной школе для 

обеспечения 

предваритель-

ного самоопре-

деления обуча-

ющихся. 

• Обеспечение 

информирова-

ния обучаю-

щихся об осо-

бенностях раз-

личных сфер 

профессиональ-

ной ориентации; 

сопровождение 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профессиональ-

ного самоопре-

деления обуча-

ющихся. 

• Организация 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей об-

разовательной 

траектории. 

• Создание си-

стемы информа-

ционного, 

научно-методи-

ческого сопро-

вождения ра-

боты по пред-

профильной 

подготовке и 

предпрофессио-

нальному само-

определению 

обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных клас-

сов, удовлетворяющих инте-

ресы и потребности обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессио-

нальных клас-

сов, в полной 

мере удовлетво-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ряющих предпо-

чтения и за-

просы обучаю-

щихся; рынка 

труда. 

• Организация от-

крытия про-

фильных пред-

профессиональ-

ных классов при 

поддержке пред-

приятий и орга-

низаций муни-

ципалитета/ре-

гиона их непо-

средственное 

участие в обра-

зовательной де-

ятельности. 

• Актуализация 

требований ло-

кального норма-

тивного акта 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения). 

• Актуализация 

должностных 

инструкций пе-

дагогических 

работников и 

управленческой 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

команды с уче-

том положений 

профессиональ-

ных стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников об-

щеобразователь-

ных организа-

ций. 

• Обеспечение са-

моаудита ре-

сурсных усло-

вий (матери-

ально-техниче-

ских, кадровых, 

информацион-

ных и др.) для 

реализации про-

фильного обуче-

ния в образова-

тельной органи-

зации. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоста-

вить школе ре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сурсы (профес-

сиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы. 

• Обеспечение ад-

министратив-

ного контроля 

организации 

профильного 

обучения. 

• Организация 

анализа учеб-

ных планов про-

филей и индиви-

дуальных учеб-

ных планов на 

предмет их со-

ответствия тре-

бованиям ФГОС 

общего образо-

вания. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

членов управленческой ко-

манды в организации и обес-

печении профильного обуче-

ния, дифференциации и ин-

дивидуализации обучения. 

• Повышение 

уровня профес-

сиональных 

компетенций 

членов управ-

ленческой ко-

манды в управ-

лении формиро-

ванием и функ-

ционированием 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

системы мето-

дического и ор-

ганизационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, диф-

ференциации и 

индивидуализа-

ции обучения. 

Недостаточный уровень ком-

петенций педагогических ра-

ботников по преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение 

обучения педа-

гогов по состав-

лению индиви-

дуальных учеб-

ных планов. 

• Обеспечение 

обучения педа-

гогов на курсах 

повышения ква-

лификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном 

уровне. 

• Обеспечение 

участия педаго-

гов в професси-

ональных кон-

курсах и олим-

пиадах. 

73 Наличие и исполь-

зование дополни-

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельных материа-

лов по профориен-

тации, в том числе 

мультимедийных, 

в учебных предме-

тах общеобразова-

тельного цикла 

74 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий на предприя-

тиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75 Участие обучаю-

щихся в моделиру-

ющих профессио-

нальных пробах 

(онлайн) и тести-

рованиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

76 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

77 Посещение обуча-

ющимися профес-

сиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

78 Посещение обуча-

ющимися занятий 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

направленных на 

профориентацию 

79 Прохождение обу-

чающимися про-

фессионального 

обучения по про-

граммам профес-

сиональной подго-

товки по профес-

сиям рабочих и 

должностям слу-

жащих 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация 

профессиональ-

ного обучения 

старшеклассни-

ков по профес-

сиям рабочих и 

служащих с ис-

пользованием 

собственной 

МТБ или МТБ 

предприятия ре-

ального сектора 

экономики с це-

лью получения 

первой профес-

сии одновре-

менно с общим 

образованием. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профес-

сиональные 

кадры, матери-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 

• В рамках реали-

зации про-

граммы по вос-

питанию орга-

низация встреч 

обучающихся с 

представите-

лями рабочих 

профессий и 

служащих; по-

сещение обуча-

ющимися и ро-

дителями дней 

открытых две-

рей образова-

тельных органи-

заций высшего, 

среднего про-

фессионального 

образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих компетенций 

по организации профессио-

нального обучения обучаю-

щихся в общеобразователь-

ной организации. 

• Обеспечение 

повышение 

уровня управ-

ленческих ком-

петенций по вы-

полнению тру-

довой функции 

управление об-

разовательной 

организацией в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

части организа-

ции профессио-

нального обуче-

ния обучаю-

щихся в обще-

образовательной 

организации. 

 Отсутствие программ про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение 

условий  для по-

лучения лицен-

зии на образова-

тельную дея-

тельность по ос-

новным про-

граммам про-

фессионального 

обучения. 

• Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в ре-

гионе, районе, 

городе, селе; 

кадровых по-

требностей со-

временного 

рынка труда. 

• Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональ-

ном обучении. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Анализ условий 

(инфраструк-

тура), необходи-

мых для реали-

зации программ. 

• Организация 

разработки/кор-

ректировки про-

грамм профес-

сиональной под-

готовки по про-

фессиям рабо-

чих и должно-

стям служащих 

с целью даль-

нейшей реализа-

ции их в школе. 

• Обеспечение 

подбора и под-

готовки педаго-

гических кадров 

к реализации 

данных про-

грамм. 

• Организация ад-

министратив-

ного контроля за 

реализацией 

программ. 

• Повышение мо-

тивации обуча-

ющихся к про-

фессиональному 

обучению по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

программам 

профессиональ-

ной подготовки 

по профессиям 

рабочих и долж-

ностям служа-

щих. 

80 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему професси-

ональной ориента-

ции, в том числе о 

кадровых потреб-

ностях современ-

ного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

81 Участие обучаю-

щихся 6‒11 клас-

сов в мероприя-

тиях проекта Билет 

в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

82 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фе-

стиваль Знаком-

ство с профессией 

в рамках чемпио-

натов Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

83 Использование 

единых подходов к 

штатному расписа-

нию (количество 

административ-

ного персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному рас-

писанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 

  

84 Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования (разрабо-

тан школьный ло-

кальный акт о си-

стеме материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования, соблюда-

ются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

86 Наличие методиче-

ских объединений 

/ кафедр / методи-

ческих советов 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

учителей(критиче-

ский показатель) 

87 Наличие методиче-

ских объединений 

/ кафедр / методи-

ческих советов 

классных руково-

дителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой про-

фессиональных 

компетенций (фе-

деральной, регио-

нальной, самодиа-

гностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику про-

фессиональных 

компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Недостаточный охват учите-

лей диагностикой професси-

ональных компетенций (фе-

деральной, региональной, са-

модиагностикой). 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с пе-

дагогическими 

кадрами по по-

рядку  формам 

диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

педагогических 

работников об-

разовательных 

организаций с 

возможностью 

получения ин-

дивидуального 

плана в соответ-

ствии с распоря-

жением Мин-

просвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-

201. 

• Разработка си-

стемы админи-

стративных мер 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

по организации 

проведения диа-

гностических 

процедур, обес-

печивающих 

выявление про-

фессиональных 

дефицитов педа-

гогических ра-

ботников и по-

следующие дей-

ствия по их лик-

видации, преду-

преждению. 

• Повышение мо-

тивации педаго-

гических работ-

ников к прохож-

дению диагно-

стики професси-

ональных ком-

петенций. 

• Разработка спо-

собов стимули-

рования и поощ-

рения педагоги-

ческих работни-

ков, направлен-

ных на профи-

лактику профес-

сионального вы-

горания, повы-

шение мотива-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ции педагогиче-

ских работников 

к прохождению 

диагностики 

профессиональ-

ных компетен-

ций. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию профессио-

нальных затруд-

нений и потреб-

ностей педаго-

гов. 

• Разработка про-

граммы настав-

ничества, в том 

числе реверсив-

ного, организа-

ция «горизон-

тального» обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков. 

• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 

проведение ме-

роприятий по 

популяризации 

диагностики, 

разъяснении ее 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

роли в сниже-

нии уровня про-

фессиональных 

дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональ-

ное развитие. 

• Обеспечение са-

модиагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

на основании 

рефлексии про-

фессиональной 

деятельности, 

на основе разра-

ботанного ин-

струментария 

(анкета/чек-

лист). 

• Обеспечение 

проведения диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов на 

основании ре-

зультатов про-

фессиональной 

деятельности 

(экспертный 

анализ результа-

тов в области 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучения, вос-

питания, разви-

тия обучаю-

щихся). 

• Обеспечение 

проведения диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов на 

основании экс-

пертной оценки 

практической 

деятельности 

(участие в от-

крытом меро-

приятии, его 

анализ и подго-

товка заключе-

ния о выявлен-

ных профессио-

нальных дефи-

цитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по резуль-

татам диагностики 

разработаны инди-

видуальные обра-

зовательные марш-

руты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам диа-

гностики профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация ад-

ресного методи-

ческого сопро-

вождения педа-

гогических ра-

ботников, нуж-

дающихся в 

поддержке, со-

провождении 

для преодоления 

профессиональ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ных затрудне-

ний и дефици-

тов. 

• Выстраивание 

взаимодействия 

с различными 

структурами на 

региональном и 

(или) федераль-

ном уровнях, 

обеспечиваю-

щими персо-

нальное сопро-

вождение педа-

гогических ра-

ботников. 

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с ру-

ководителем об-

разовательной 

организации и 

его заместите-

лями, руководи-

телями предмет-

ных методиче-

ских объедине-

ний и педагоги-

ческими работ-

никами, для ко-

торых необхо-

дима разработка 

ИОМ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по сопро-

вождению педа-

гогов, у которых 

выявлены про-

фессиональные 

дефициты. 

• Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников. 

• Обеспечение 

участия пред-

ставителей 

управленческой 

команды в в 

формировании 

ИОМ педагога. 

• Обеспечение 

мотивирующего 

административ-

ного контроля 

разработки и ре-

ализации 

ИОМа. 

• Проведение 

разъяснитель-

ных мероприя-

тий по форми-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

рованию у педа-

гога понимания 

своих образова-

тельно-профес-

сиональных де-

фицитов и по-

требностей. 

• Проведение ана-

лиза результатов 

диагностик про-

фессиональных 

дефицитов педа-

гогических ра-

ботников обще-

образовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

педагогических 

работников обу-

словлены нор-

мативно закреп-

ленным переч-

нем профессио-

нальных компе-

тенций: пред-

метных, методи-

ческих, психо-

лого-педагоги-

ческих, комму-

никативных 

компетенций, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

которые связаны 

с трудовыми 

функциями про-

фессионального 

стандарта "Пе-

дагог"). 

• Проведение ме-

роприятий по 

повышению 

внутренней мо-

тивации педа-

гога при разра-

ботке и реализа-

ции ИОМ. 

• Организация 

мониторинга 

удовлетворенно-

сти педагогов 

профессиональ-

ной деятельно-

стью и методи-

ческим сопро-

вождением. 

• Разработка 

ИОМ непрерыв-

ного развития 

профессиональ-

ного мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения эф-

фективности их  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профессиональ-

ной деятельно-

сти. 

• Осуществление 

административ-

ного контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению де-

фицитов, сопро-

вождению, раз-

работки и реа-

лизации ИОМ. 

• Разработка спо-

собов стимули-

рования и поощ-

рения педагоги-

ческих работни-

ков, направлен-

ных на повыше-

ние мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональ-

ных компетен-

ций. 

90 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

фикации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания (за три по-

следних года)(кри-

тический показа-

тель) 

91 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации по ин-

струментам ЦОС, 

размещеннымв Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания (за три по-

следних года) 

Не менее 60% пе-

дагогических ра-

ботников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года). 

• Проведение мо-

ниторинга обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков общеобразо-

вательной орга-

низации по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по ин-

струментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования за 

три последних 

года. 



167 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Проведение ана-

лиза имею-

щихся программ 

дополнитель-

ного профессио-

нального обра-

зования по ин-

струментам 

ЦОС региональ-

ных институтов 

развития обра-

зования/инсти-

тутов повыше-

ния квалифика-

ции, программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 

• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с пе-

дагогами о 

необходимости 

обучения по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

программам по-

вышения квали-

фикации по ин-

струментам 

ЦОС. 

• Обеспечение 

информирова-

ния о новых 

тенденциях раз-

вития образова-

ния, задачах и 

требованиях к 

профессиональ-

ной компетент-

ности педагоги-

ческих работни-

ков по вопросам 

использования 

инструментов 

ЦОС в образо-

вательной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в ча-

сти использова-

ния инструмен-

тов ЦОС в обра-

зовательной де-

ятельности. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию потребно-

сти и организа-

ции курсовой 

подготовки пе-

дагогов по ин-

струментам 

ЦОС. 

• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

вышения квали-

фикациипо ин-

струментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Организация ад-

министратив-

ного контроля за 

организацией 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикации по ин-

струментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуаль-

ные образова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельные марш-

руты педагогов 

плана обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре. 

• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устра-

нение пере-

грузки, повыше-

ние мотивации к 

изучению и ис-

пользованию 

инструментов 

ЦОС. 

92 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих 

кадров, прошед-

ших обучение по 

программам повы-

шения квалифика-

ции в сфере воспи-

тания (за три по-

следних года) 

Менее 50% педа-

гогических ра-

ботников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников и управленче-

ских кадров, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации в сфере 

воспитания (за три послед-

них года). 

• Проведение мо-

ниторинга обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков общеобразо-

вательной орга-

низации по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации в сфере 

воспитания, раз-

мещенным в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования за три 

последних года. 

• Проведение ана-

лиза имею-

щихся программ 

дополнитель-

ного профессио-

нального обра-

зования в сфере 

воспитания ре-

гиональных ин-

ститутов разви-

тия образова-

ния/институтов 

повышения ква-

лификации, про-

грамм, разме-

щенных в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с пе-

дагогами о зна-

чении воспита-

ния. 

• Обеспечение 

информирова-

ния о новых 

тенденциях раз-

вития образова-

ния, задачах и 

требованиях к 

профессиональ-

ной компетент-

ности педагоги-

ческих работни-

ков в сфере вос-

питания. 

• Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в 

сфере воспита-

ния. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию потребно-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сти и организа-

ции курсовой 

подготовки пе-

дагогов в сфере 

воспитания. 

• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

в рамках по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации в сфере 

воспитания, раз-

мещенным в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Организация ад-

министратив-

ного контроля за 

организацией 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуаль-

ные образова-

тельные марш-

руты  педагогов 

плана обучения 

по программам 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

повышения ква-

лификации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре. 

• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устра-

нение пере-

грузки, повыше-

ние мотивации к 

обучению по до-

полнительным 

профессиональ-

ным  програм-

мам в сфере 

воспитания. 

93 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального реестра 

образовательных 

программ допол-

нительного про-

фессионального 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не обеспечивается повыше-

ние квалификации членов 

управленческой команды.    

• Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в 

области управ-

ления процес-

сами, ресур-

сами, кадрами, 

результатами, 

информацией 

всеми членами 

управленческой 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

команды (в слу-

чае недоступно-

сти  стандарти-

зированных оце-

ночных проце-

дур пройти са-

модиагностику 

профессиональ-

ных дефицитов 

на основании 

рефлексии про-

фессиональной 

деятельности 

и/или диагно-

стику професси-

ональных дефи-

цитов на осно-

вании эксперт-

ной оценки 

практической 

(предметно-ме-

тодиче-

ской/управлен-

ческой) деятель-

ности с привле-

чением специа-

листов других 

школ). 

• Проведение ана-

лиза имею-

щихся программ 

дополнитель-

ного профессио-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

нального обра-

зования регио-

нальных инсти-

тутов развития 

образования/ин-

ститутов повы-

шения квалифи-

кации, про-

грамм, разме-

щенных в Феде-

ральном ре-

естре. 

• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ру-

ководителя об-

разовательной 

организации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с 

членами управ-

ленческой ко-

манды. 

• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции членов 

управленческой 

команды по про-

граммам повы-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 

• Создание усло-

вий для обуче-

ния управленче-

ских кадров в 

регулярном обу-

чении по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учите-

лей биологии, ин-

форматики, мате-

матики, физики, 

химии по програм-

мам, направлен-

ным на формиро-

вание у обучаю-

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, ин-

форматику, мате-

матику, физику, 

химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

щихся общеобра-

зовательных орга-

низаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения тех-

нологического су-

веренитета Рос-

сийской Федера-

ции (за три послед-

них года) 

95 Участие педагогов 

в конкурсном дви-

жении 

Участие на реги-

ональном уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия педагогов в 

конкурсном дви-

жении (за три 

последних года). 

• Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников, зани-

мающих актив-

ную позицию в 

конкурсном дви-

жении, прини-

мающих уча-

стие в профес-

сиональных 

конкурсах. 

• Разработка ло-

кального акта о 

системе матери-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ального и нема-

териального 

стимулирования 

участников про-

фессиональных 

конкурсов, син-

хронизация его 

с положением 

об оплате труда 

и коллективным 

договором. 

• Повышение мо-

тивации педа-

гога в необходи-

мости участия в 

конкурсном дви-

жении. 

• Создание си-

стемы стимули-

рования инициа-

тивы и активи-

зации творче-

ства педагогиче-

ских работни-

ков. 

• Разработка для 

педагогов кален-

даря активно-

стей (очные и 

дистанционные 

конкурсы проф-

мастерства, 

олимпиады и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

диктанты, обу-

чающие семи-

нары и конфе-

ренции и т.д.). 

• Организация ад-

ресного методи-

ческого сопро-

вождения в про-

фессиональном 

развитии педа-

гогических ра-

ботников и 

управленческих 

кадров до 35 лет 

в первые три 

года работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров (в том 

числе – в фор-

мате внутрикор-

поративного 

обучения, тре-

нингов по ко-

мандообразова-

нию). 

• Включение в 

план методиче-

ской работы ак-

туальных 

направлений 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(госполитика, 

учет дефицитов 

и ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию и распро-

странению пере-

дового педаго-

гического 

опыта. 

• Формирование 

банка успешных 

«командных» 

педагогических 

и управленче-

ских практик и 

их тиражирова-

ние. 

• Обеспечение ад-

ресного методи-

ческого сопро-

вождения, в т.ч. 

и для выявления 

потенциальных 

участников про-

фессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 

• Формирование 

модели методи-

ческого взаимо-

действия с дру-

гими ОО. 

• Привлечение пе-

дагогических 

работников к 

участию в меро-

приятиях в каче-

стве эксперта, 

члена жюри, ру-

ководителя 

краткосрочного 

проекта. 

• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 

профессиональ-

ному конкурсу. 

• Обеспечение  

участия педаго-

гов в публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

семинарах, ма-

стер-классах и 

т.д. 

• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/при-

зера конкурса 

по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и по-

беды в конкур-

сах. 

• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 

профессиональ-

ному конкурсу. 

96 Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется методи-

ческое сопровождение педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения 

и подготовки пе-

дагогов к уча-

стию в конкур-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

сах профессио-

нального ма-

стерства. 

• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/при-

зера конкурса 

по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

• Привлечение к 

подготовке пе-

дагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства, побе-

дителей и при-

зеров професси-

ональных кон-

курсов прошлых 

лет, педагогов-

авторов уни-

кальных образо-

вательных мето-

дик. 

• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профессиональ-

ному конкурсу. 

• Применение 

различных ви-

дов наставниче-

ства: виртуаль-

ное (дистанци-

онное), в 

группе, кратко-

срочное или це-

леполагающее, 

реверсивное, си-

туационное, 

скоростное кон-

сультационное, 

традиционную 

форму («один на 

один»). 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик и не осу-

ществляется их тиражирова-

ние. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию, изучению, 

распростране-

нию эффектив-

ных педагогиче-

ских практик. 

• Формирование 

банка авторов 

успешных «ко-

мандных» педа-

гогических и 

управленческих 

практик. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкур-

сах профессионального ма-

стерства.  

• Привлечение пе-

дагогических 

работников к 

участию в меро-

приятиях в каче-

стве эксперта, 

члена жюри, ру-

ководителя про-

екта. 

• Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства, ка-

лендаря  актив-

ностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы проф-

мастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обу-

чающие семи-

нары и конфе-

ренции и т.д.). 

• Организация 

участия педаго-

гов, участвую-

щих в конкурсах 

профессиональ-

ного мастерства, 

в публичных ме-

роприятиях раз-

ных уровней: 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, ма-

стер-классах и 

т.д. 

Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участву-

ющих в конкурсах професси-

онального мастерства, к до-

стижению высокого резуль-

тата. 

• Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников, зани-

мающих актив-

ную позицию в 

конкурсном дви-

жении, прини-

мающих уча-

стие в профес-

сиональных 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 

• Информацион-

ная поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(билборды, ви-

деоролики, ин-

тервью в СМИ и 

т.п.). 

97 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации педа-

гога-психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совме-

стителя или при-

влеченного в рам-

ках сетевого взаи-

модействия)(кри-

тический показа-

тель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

принявших уча-

стие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и психо-

тропных веществ, 

в общей численно-

сти обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

которые могли 

90% обучаю-

щихся и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

принять участие в 

данном тестирова-

нии(критический 

показатель) 

99 Наличие локаль-

ных актов по орга-

низации психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательных от-

ношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

социального педа-

гога, обеспечиваю-

щего оказание по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

Отсутствие в образователь-

ной организации системы со-

циального сопровождения 

участников образовательных 

отношений квалифицирован-

ным специалистом (социаль-

ным педагогом). 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций к вы-

полнению функ-

ций социаль-

ного педагога, 

проведению 

обучающих се-

минаров по раз-

витию системы 

работы по ока-

занию помощи 

целевым груп-

пам обучаю-

щихся. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тем привлече-

ния социального 

педагога в рам-

ках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (соци-

ального педа-

гога). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(центры соци-

альной помощи 

семьям и детям, 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения). 

101 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации учи-

теля-дефектолога 

(по основному ме-

сту работы (штат-

ного), внешнего 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация ко-

торого соответ-

ствует профессио-

нальному стан-

дарту Педагог-де-

фектолог 

102 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации учи-

теля-логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совме-

стителя или при-

влеченного в рам-

ках сетевого взаи-

модействия), ква-

лификация кото-

рого соответствует 

профессиональ-

ному стандарту 

Педагог-дефекто-

лог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечи-

вающего оказание помощи 

целевым группам обучаю-

щихся. 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-лого-

пед». 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций  к вы-

полнению функ-

ций учителя-ло-

гопеда, проведе-

нию обучающих 

семинаров по 

развитию си-

стемы работы 

по оказанию по-

мощи целевым 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

группам обуча-

ющихся. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния учителя-ло-

гопеда в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (учителя-

логопеда). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

103 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета пе-

дагога-психолога 

с автоматизиро-

ванным рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

104 Реализуется в 

виде отдельных 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

Несвоевременное и бесси-

стемное оказание адресной 
• Разработка и 

утверждение  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Оказание психо-

лого-педагогиче-

ской помощи целе-

вым группам обу-

чающихся (испы-

тывающим трудно-

сти в обучении; 

находящимся в 

трудной жизнен-

ной ситуации; де-

тям-сиротам и де-

тям, оставшимся 

без попечения ро-

дителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям)(критиче-

ский показатель) 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

помощи субъектам образова-

тельной деятельности.  

ЛА "Положение 

о порядке орга-

низации предо-

ставления пси-

холого-педаго-

гической, меди-

цинской и соци-

альной помощи 

обучающимся". 

Обеспечение ре-

ализации требо-

ваний локаль-

ного акта. 

• Организация 

прохождения 

КПК с целью 

совершенство-

вания професси-

ональных ком-

петенций по 

данному направ-

лению профдея-

тельности. 

Психолого-педагогическая 

помощь целевым группам 

обучающихся (испытываю-

щим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жиз-

ненной ситуации; детям-си-

ротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям) не оказывается.  

• Организация ад-

министративной 

деятельности по 

созданию усло-

вий для оказа-

ния психолого-

педагогической 

помощи целе-

вым группам 

обучающихся 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(испытываю-

щим трудности 

в обучении; 

находящимся в 

трудной жиз-

ненной ситуа-

ции; детям-си-

ротам и детям, 

оставшимся без 

попечения роди-

телей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалид-

ностью; одарен-

ным детям). 

Отсутствие в общеобразова-

тельной организации педа-

гога-психолога. 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности 

«педагог-психо-

лог». 

• Привлечение 

специалистов в 

качестве совме-

стителей из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций к вы-

полнению функ-

ций педагога-

психолога, про-

ведению обуча-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ющих семина-

ров по развитию 

системы школь-

ной медиации, 

профилактике и 

управлению 

конфликтами в 

образовательной 

среде, созданию 

(развитию) си-

стемы профи-

лактической ра-

боты с учащи-

мися, находящи-

мися в соци-

ально-опасном 

положении;  

поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на 

внутришколь-

ном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска» и др. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния педагога-

психолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного педа-

гога-психолога. 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(психологиче-

ские центры, 

центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения, образова-

тельные учре-

ждения, реали-

зующие АООП). 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-логопеда. 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-лого-

пед». 



199 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций  к вы-

полнению функ-

ций учителя-ло-

гопеда, проведе-

нию обучающих 

семинаров по 

развитию си-

стемы работы 

по оказанию по-

мощи целевым 

группам обуча-

ющихся. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния учителя-ло-

гопеда в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (учителя-

логопеда). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 



200 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-дефектолога. 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефек-

толог». 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций  к вы-

полнению функ-

ций учителя-де-

фектолога, про-

ведению обуча-

ющих семина-

ров по развитию 

системы работы 

по оказанию по-

мощи целевым 

группам обуча-

ющихся. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния учителя-де-

фектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (учителя-

дефектолога). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

социального педагога. 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций к вы-

полнению функ-

ций социаль-

ного педагога, 

проведению 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучающих се-

минаров по раз-

витию системы 

работы по ока-

занию помощи 

целевым груп-

пам обучаю-

щихся. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния социального 

педагога в рам-

ках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (соци-

ального педа-

гога). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(центры соци-

альной помощи 

семьям и детям, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения). 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
• Разработка пси-

холого-педаго-

гической про-

граммы. 

Не разработана программа 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

• Разработка про-

граммы адрес-

ной психологи-

ческой помощи 

(поддержки). 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-педа-

гогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 

на сохранение и 

укрепление пси-

хологического 

здоровья обуча-

ющихся. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

на формирова-

ние ценности 

здоровья и без-

опасного образа 

жизни. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 

на развитие 

своей экологи-

ческой культуры 

дифференциа-

ции и индивиду-

ализации обуче-

ния. 

• Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, 

выявление и 

поддержка ода-

ренных детей, 

детей с ограни-

ченными воз-

можностями 

здоровья. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогической под-

держки участни-

ков олимпиад-

ного движения. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 

на обеспечение 

осознанного и 

ответственного 

выбора дальней-

шей профессио-

нальной сферы 

деятельности. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 

на формирова-

ние коммуника-

тивных навыков 

в разновозраст-

ной среде и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

среде сверстни-

ков. 

• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников об-

разовательного 

процесса, 

направленного 

на поддержку 

детских объеди-

нений, учениче-

ского само-

управления. 

Не обеспечена вариативность 

форм психолого-педагогиче-

ского сопровождения участ-

ников образовательного про-

цесса. 

• Обеспечение 

осуществления 

психолого-педа-

гогического кон-

сультирования 

обучающихся. 

• Обеспечение 

осуществления 

психолого-педа-

гогического кон-

сультирования 

родителей (за-

конных предста-

вителей) обуча-

ющихся. 

• Обеспечение 

осуществления 

психолого-педа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

гогического кон-

сультирования 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

осуществления 

коррекционной 

и развивающий 

работы с обуча-

ющимися в рам-

ках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников об-

разовательного 

процесса. 

• Обеспечение 

осуществления 

диагностиче-

ской работы в 

рамках психо-

лого-педагоги-

ческого сопро-

вождения участ-

ников образова-

тельного про-

цесса. 

Не обеспечена диверсифика-

ция уровней психолого-педа-

гогического сопровождения 

(индивидуальный, группо-

вой, уровень класса, уровень 

организации). 

• Обеспечение 

диверсификации 

уровней психо-

лого-педагоги-

ческого сопро-

вождения (инди-

видуальный, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

групповой, уро-

вень класса, 

уровень органи-

зации). 

Не обеспечено оказание пси-

холого-педагогической по-

мощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

• Обеспечение 

осуществления 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в 

освоении про-

граммы, разви-

тии и социаль-

ной адаптации. 

• Обеспечение 

осуществления 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуаль-

ные способно-

сти, и одарен-

ных обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

осуществления 

индивидуаль-

ного психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучающихся с 

ОВЗ. 

Не осуществляется психо-

лого-педагогическое сопро-

вождение участников образо-

вательных отношений.  

• Организация 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

родителей (за-

конных предста-

вителей) несо-

вершеннолетних 

обучающихся. 

• Организация 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

педагогических, 

учебно-вспомо-

гательных и 

иных работни-

ков организа-

ции, обеспечи-

вающих реали-

зацию программ 

общего образо-

вания. 

• Организация ра-

боты по опреде-

лению потреб-

ности в профес-

сиональном или 

дополнительном 

профессиональ-

ном образова-



210 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

нии педагогиче-

ских работни-

ков, осуществ-

ляющих психо-

лого-педагоги-

ческое сопро-

вождение обуча-

ющихся. 

• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности педа-

гогических и ад-

министратив-

ных работников. 

• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности  ро-

дительской об-

щественности. 

105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для обу-

чающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релак-

сации и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

106 Наличие в каби-

нете педагога-пси-

холога оборудован-

ных зон (помеще-

ний) для проведе-

ния индивидуаль-

ных и групповых 

консультаций, пси-

хологической раз-

грузки, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

Наличие специ-

альных тематиче-

ских зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для пе-

дагогов 

Выделение и 

оснащение тема-

тического про-

странства (поме-

щения) для от-

дыха и эмоцио-

нального восста-

новления педаго-

гов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

108 Профилактика 

травли в образова-

тельной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-за-

висимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА 

по профилак-

тике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение ра-

боты по форми-

рованию благо-

приятного соци-

ального климата 

школы. 

• Обеспечение 

мониторинга и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

оценки распро-

страненности 

травли. 

• Обеспечение 

формирования 

группы активи-

стов по коорди-

нации меропри-

ятий по проти-

водействию 

травле. 

• Формирование 

системы отсле-

живания инци-

дентов травли в 

школе. 

• Обеспечение ра-

боты по выра-

ботке и соблю-

дению  школь-

ных правил, 

направленных 

на профилак-

тику травли. 

• Обеспечение  

мониторинга си-

туации общения 

между школьни-

ками. 

• Проведение диа-

гностики вовле-

ченности в 

травлю конкрет-

ного ученика, а 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

также распро-

страненности 

буллинга в 

школе. 

• Обеспечение 

мониторинга ре-

зультатов дея-

тельности по 

профилактики 

травли в образо-

вательной среде. 

• Создание ин-

формационно-

методического 

обеспечения си-

стемы профи-

лактики травли 

в образователь-

ной среде. 

• Выстраивание 

системы взаи-

модействия с 

родителями по 

вопросам про-

филактики 

травли в образо-

вательной среде. 

• Обеспечение 

контроля за осу-

ществлением 

профилактики 

травли в образо-

вательной орга-

низации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических меропри-

ятий в образовательной 

среде. 

• Повышение 

психолого-педа-

гогической ком-

петентности пе-

дагогических 

работников, обу-

чающихся, их 

родителей (за-

конных предста-

вителей). 

• Развитие си-

стемы школьной 

медиации: про-

филактика и 

управление кон-

фликтами в об-

разовательной 

среде. 

• Создание (раз-

витие) системы 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опас-

ном положении. 

• Поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на 

внутришколь-

ном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Проведение ре-

гулярного мони-

торинга занято-

сти подростков 

«группы риска». 

• Организация ди-

агностической 

работы по ран-

нему выявле-

нию подростков 

«группы риска», 

склонных к про-

тивоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального 

поведения в дет-

ской и подрост-

ковой среде. 

• Создание си-

стемы комплекс-

ного сопровож-

дения детей-ин-

валидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 

• Разработка и ре-

ализация ком-

плекса обучаю-

щих модулей 

для родителей 

детей-инвали-

дов по вопросам 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

здоровья, разви-

тия, коррекции, 

обучения и вос-

питания. 

• Создание кон-

сультативных 

центров (обес-

печение взаимо-

действия) для 

методической, 

психолого-педа-

гогической, ме-

дико-социаль-

ной, диагности-

ческой и кон-

сультативной 

помощи (вклю-

чая службу ран-

ней коррекцион-

ной помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (за-

конным пред-

ставителям). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

(психологиче-

ские центры, 

центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения, образова-

тельные учре-

ждения, реали-

зующие АООП, 

правоохрани-

тельные органы 

(КДН, ПДН), 

органы здраво-

охранения, со-

циальной за-

щиты, опеки и 

попечительства 

и др.). 

Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специально-

стям. 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния необходи-

мых специали-

стов в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатных специ-

алистов. 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

и др. 

Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педаго-

гических и иных работников 

образовательной организа-

ции. 

• Обеспечение си-

стемной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита ком-

петенций у пе-

дагогов-психо-

логов в решении 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профессиональ-

ных задач. 

• Обеспечение си-

стемной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита ком-

петенций у со-

циального педа-

гога в решении 

профессиональ-

ных задач. 

• Организация 

обучения педа-

гогических и 

иных работни-

ков  школы по-

ведению по 

предотвраще-

нию и вмеша-

тельству в ситу-

ации травли. 

• Обеспечение 

развития кадро-

вого потенциала 

в вопросах про-

филактики 

травли в образо-

вательной среде. 

• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ческой компе-

тентности ра-

ботников орга-

низации. 

• Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечиваю-

щих возмож-

ность професси-

онально рабо-

тать в межве-

домственной и 

междисципли-

нарной команде. 

Отсутствует административ-

ный контроль 
• Выстраивание 

системы кон-

троля осуществ-

ления профи-

лактики  травли 

в образователь-

ной среде. 

• Обеспечение  

мониторинга ре-

зультатов дея-

тельности по 

профилактике  

травли в образо-

вательной среде. 

109 Профилактика де-

виантного поведе-

ния обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО обуча-

ющихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, де-

линквентным противоправ-

• Разработка и ре-

ализация ЛА по 

профилактике 

различных ви-

дов девиации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

ным, а также аутоагрессив-

ным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Отсутствует служба медиа-

ции в образовательной орга-

низации. 

• Обеспечение со-

здания и функ-

ционирования 

службы медиа-

ции в образова-

тельной органи-

зации. 

Отсутствует эффективное 

распределение сфер ответ-

ственности в вопросах про-

филактики девиантного пове-

дения обучающихся. 

• Обеспечение 

распределения 

сфер ответ-

ственности в во-

просах профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 

Не выстроено межведом-

ственное взаимодействие с 

различными субъектами про-

филактики деструктивного 

поведения детей и молодежи  

• Обеспечение 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия с различ-

ными субъек-

тами профилак-

тики деструк-

тивного поведе-

ния детей и мо-

лодежи (из 

сферы дополни-

тельного обра-

зования, куль-

туры и искус-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ства, физиче-

ской культуры и 

спорта, социаль-

ной защиты и 

защиты детства, 

СМИ и т. д.). 

• Обеспечение 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия с орга-

нами и учрежде-

ниями системы 

профилактики 

безнадзорности 

и правонаруше-

ний несовер-

шеннолетних, 

правоохрани-

тельными орга-

нами (КДН, 

ПДН). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(психологиче-

ские центры, 

центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения, образова-

тельные учре-

ждения, реали-

зующие АООП, 

органы здраво-

охранения, со-

циальной за-

щиты, опеки и 

попечительства 

и др.). 

Не осуществляется соци-

ально-педагогическая и пси-

холого-педагогическая дея-

тельность, направленная на 

выявление групп риска, в том 

числе семейного неблагопо-

лучия. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию обучаю-

щихся, находя-

щихся в соци-

ально-опасном 

положении, а 

также не посе-

щающих или си-

стематически 

пропускающих 

по неуважитель-

ным причинам 

занятия в обра-

зовательных 

учреждениях. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-



224 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

нию обучаю-

щихся, склон-

ных к девиант-

ному поведе-

нию. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

нию обучаю-

щихся, находя-

щихся в труд-

ных жизненных 

ситуациях. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по выявле-

ние семей, нахо-

дящихся в соци-

ально опасном 

положении. 

Не выстроена работа по ока-

занию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска 

и их семьям. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по оказанию 

поддержки обу-

чающимся, 

находящихся в 

трудных жиз-

ненных ситуа-

циях. 

• Разработка 

плана мероприя-

тий по оказанию 

семьям, находя-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

щимся в соци-

ально опасном 

положении, по-

мощи в обуче-

нии и воспита-

нии детей. 

• Поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на 

внутришколь-

ном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 

• Создание си-

стемы комплекс-

ного сопровож-

дения детей-ин-

валидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 

• Создание кон-

сультативных 

центров (обес-

печение взаимо-

действия) для 

методической, 

психолого-педа-

гогической, ме-

дико-социаль-

ной, диагности-

ческой и кон-

сультативной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

помощи (вклю-

чая службу ран-

ней коррекцион-

ной помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (за-

конным пред-

ставителям). 

Отсутствие профилактиче-

ской и информационно-про-

светительской работы с обу-

чающимися группы риска 

• Повышение 

психолого-педа-

гогической ком-

петентности пе-

дагогических 

работников, обу-

чающихся, их 

родителей (за-

конных предста-

вителей). 

• Внедрение и 

развитие си-

стемы школьной 

медиации и вос-

становительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов и 

профилактики 

правонаруше-

ний. 

• Создание (раз-

витие) системы 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися 

девиантного по-

ведения. 

• Проведение ре-

гулярного мони-

торинга занято-

сти подростков 

«группы риска». 

• Организация ди-

агностической 

работы по ран-

нему выявле-

нию подростков 

«группы риска», 

склонных к про-

тивоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального 

поведения в дет-

ской и подрост-

ковой среде. 

• Разработка и ре-

ализация ком-

плекса обучаю-

щих модулей 

для родителей 

детей-инвали-

дов по вопросам 

здоровья, разви-

тия, коррекции, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

обучения и вос-

питания. 

• Разработка 

плана включе-

ния обучаю-

щихся с девиа-

нтным поведе-

нием находя-

щихся на про-

филактическом 

учете, в соци-

ально-значимую 

деятельность с 

использованием 

ресурса органи-

заций дополни-

тельного обра-

зования, дет-

ских и молодеж-

ных социально-

ориентирован-

ных объедине-

ний. 

• Разработка мер 

по реализации 

программ и ме-

тодик, направ-

ленных на фор-

мирование зако-

нопослушного 

поведения обу-

чающихся. 

• Создание ин-

формационно-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

методического 

обеспечения си-

стемы профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 

• Создание си-

стемы информа-

ционно-анали-

тического обес-

печения профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния (система 

сбора, получе-

ния и использо-

вания информа-

ции; информа-

ционные мате-

риалы по про-

филактике де-

виантного пове-

дения; статисти-

ческие сведения 

о выявлении 

обучающихся, 

не посещающих 

образователь-

ную организа-

цию, системати-

чески пропуска-

ющих учебные 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

занятия без ува-

жительных при-

чин, безнадзор-

ных и совер-

шивших пре-

ступления и 

правонаруше-

ния, а также 

обучающихся, 

склонных к 

иным видам от-

клоняющегося 

поведения). 

• Разработка си-

стемы информа-

ционно-просве-

тительской ра-

бота с обучаю-

щимися по во-

просам девиант-

ного поведения. 

• Обеспечение 

разработки и ре-

ализации си-

стемы индиви-

дуальной про-

филактической 

работы с обуча-

ющимися. 

• Проведение со-

циально-педаго-

гической диа-

гностики (осу-

ществляется 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

специалистами 

образователь-

ного учрежде-

ния, в котором 

происходит сбор 

информации о 

влиянии на лич-

ность и социум 

социально-пси-

хологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологиче-

ских факторов в 

целях повыше-

ния эффектив-

ности педагоги-

ческих факто-

ров). 

• Планирование 

работы, направ-

ленная на про-

филактику фор-

мирования у 

обучающихся 

девиантных 

форм поведе-

ния, агрессии и 

повышенной 

тревожности. 

• Планирование 

мероприятий по 

проведению со-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

циально-профи-

лактической ра-

боты. 

• Обеспечение со-

здания в образо-

вательной орга-

низации поддер-

живающе-ком-

пенсаторной 

среды. 

Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

• Организация пе-

реподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специально-

стям. 

• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобразо-

вательных орга-

низаций. 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлече-

ния необходи-

мых специали-

стов в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатных специ-

алистов. 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

и др. 

Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педаго-

гических и иных работников 

образовательной организа-

ции по вопросам профилак-

тики девиантного поведения. 

• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности ра-

ботников орга-

низации. 

• Обеспечение си-

стемной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита ком-

петенций у пе-

дагогов-психо-

логов в решении 

профессиональ-

ных задач. 

• Обеспечение си-

стемной работы 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита ком-

петенций у  со-

циального педа-

гога в решении 

профессиональ-

ных задач. 

• Повышение 

уровня профес-

сиональной ком-

петентности  пе-

дагогических и 

иных работни-

ков в области 

профилактики 

девиантного по-

ведения обучаю-

щихся. 

• Проведение  ме-

роприятий по 

развитию кадро-

вого потенциала 

в вопросах про-

филактики де-

виантного пове-

дения. 

• Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по во-

просам профи-

лактики девиа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

формирования у 

педагогических 

и иных работни-

ков организации 

необходимых 

компетенций в 

области распо-

знавания раз-

личных видов 

девиантного по-

ведения обучаю-

щихся. 

• Ознакомление 

педагогических 

и иных работни-

ков организации   

с алгорит-

мом/порядком 

действий для 

различных ви-

дов отклоняю-

щегося поведе-

ния обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

формирования у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечиваю-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

щих возмож-

ность професси-

онально рабо-

тать в межве-

домственной и 

междисципли-

нарной команде. 

Не обеспечивается взаимо-

действие с родителями по во-

просам профилактики девиа-

нтного поведения обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности роди-

телей (законных 

представителей) 

несовершенно-

летних обучаю-

щихся. 

• Выстраивание 

системы взаи-

модействия с 

родителями по 

вопросам про-

филактики асо-

циального пове-

дения обучаю-

щихся. 

• Проведение кон-

сультирования 

родителей в слу-

чае затруднен-

ных воспита-

тельных усилий 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

или конфликт-

ных родитель-

ско-детских вза-

имоотношений. 

• Не осуществля-

ется психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей 

и молодежи. 

• Выстраивание 

системы инфор-

мационно-про-

светительской 

работы с роди-

телями. 

Отсутствует административ-

ный контроль. 
• Выстраивание 

системы кон-

троля осуществ-

ления профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 

• Обеспечение  

мониторинга ре-

зультатов дея-

тельности по 

профилактике 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

девиантного по-

ведения обучаю-

щихся. 

110 Наличие локаль-

ных актов (далее ‒ 

ЛА) образователь-

ной организации, 

регламентирую-

щих ограничения 

использования мо-

бильных телефо-

нов обучающи-

мися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

111 Подключение об-

разовательной ор-

ганизации к высо-

коскоростному ин-

тернету(критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного до-

ступа к информа-

ционно-коммуни-

кационной сети 

Интернет (крити-

ческий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

113 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

100% педагоги-

ческих работни-

ков зарегистри-

рованы на плат-

форме ФГИС 

«Моя школа»   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

• Изучение мето-

дических реко-

мендаций, нор-

мативных доку-

ментов по ис-

пользование 

ФГИС «Моя 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

образовательного 

контента, при реа-

лизации основных 

общеобразователь-

ных про-

грамм(критиче-

ский показатель) 

школа», в том 

числе верифи-

цированного 

цифрового обра-

зовательного 

контента, при 

реализации ос-

новных общеоб-

разовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная разра-

ботка ЛА документов по ис-

пользованию ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного 

обучения, ди-

станционных 

образователь-

ных технологий 

при реализации 

образователь-

ных программ»; 

«дорожной 

карты» по реа-

лизации меро-

приятий по под-

ключению и ис-

пользованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка мо-

дели цифровой 

образовательной 

среды образова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельной органи-

зации на основе 

целевой модели, 

утвержденной 

приказом Мини-

стерства просве-

щения Россий-

ской Федерации 

от 02.12.2019 № 

649. 

• Разработка про-

екта по цифро-

вой образова-

тельной среде 

образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала 

школы к исполь-

зованию еди-

ного доступа к 

образователь-

ным сервисам 

цифровым учеб-

ным материа-

лам. 

Отсутствует необходимое ко-

личество оборудованных ра-

бочих мест педагогов, осна-

щенных необходимым обору-

дованием. 

• Осуществление 

анализа ресур-

сов школы: ин-

фраструктура, 

материально-

техническая 



241 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

база, кадры, ме-

тодик, как ос-

новных компо-

нентов для реа-

лизации образо-

вательных про-

грамм. 

Недостаточный уровень тех-

нической подготовки ответ-

ственного за подключение к 

ИС.  

• Оказание мето-

дической по-

мощи, изучение 

методических 

рекомендаций 

ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические работники 

не обладают необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление 

мониторинга 

цифровых ком-

петенций педа-

гогов и обучаю-

щихся, позволя-

ющих использо-

вать оборудова-

ние и программ-

ные средства, 

технологии ди-

станционного 

образователь-

ного взаимодей-

ствия, пользо-

ваться доступом 

к информацион-

ным каналам 

сети Интернет, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ресурсам медиа-

тек. 

• Обеспечение 

курсовой подго-

товки педагогов 

по совершен-

ствованию и 

развитию  циф-

ровых компе-

тенций. 

Педагогические работники 

не знакомы с функциональ-

ными возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание мето-

дической по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам, изучение 

педагогиче-

скими работни-

ками  Методиче-

ских рекоменда-

ций для педаго-

гических работ-

ников по вопро-

сам работы на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование возможно-

стей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной дея-

тельности. 

• Обеспечение 

оценки и учета 

результатов ис-

пользования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, вза-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

имно дополняю-

щих друг друга, 

в том числе про-

ектов, практиче-

ских, команд-

ных, исследова-

тельских, твор-

ческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, ис-

пытаний (те-

стов), динамиче-

ских показате-

лей освоения 

навыков и зна-

ний, в том числе 

формируемых с 

использованием 

цифровых тех-

нологий. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных предме-

тов видов учебной деятель-

ности с использованием ре-

сурсов ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в 

рабочих про-

граммах учеб-

ных предметов, 

учебных курсов 

(в том числе 

внеурочной дея-

тельности), 

учебных моду-

лей  возможно-

сти использова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ния  электрон-

ных (цифровых) 

образователь-

ных ресурсов, 

являющихся 

учебно-методи-

ческими матери-

алами (мульти-

медийные про-

граммы, элек-

тронные учеб-

ники и задач-

ники, электрон-

ные библиотеки, 

виртуальные ла-

боратории, иг-

ровые про-

граммы, коллек-

ции цифровых 

образователь-

ных ресурсов), 

используемыми 

для обучения и 

воспитания раз-

личных групп 

пользователей, 

представлен-

ными в элек-

тронном (циф-

ровом) виде и 

реализующими 

дидактические 

возможности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

ИКТ, содержа-

ние которых со-

ответствует за-

конодательству 

об образовании. 

Неприятие родителями и не-

которыми педагогами элек-

тронного обучения из-за вли-

яния на здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение 

разъяснитель-

ной работы с пе-

дагогами, с ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями). 

• Выработка си-

стемы контроля 

за временными 

нормами элек-

тронного обуче-

ния. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический 

показатель) 

Наличие реги-

страции образо-

вательной орга-

низации на плат-

форме и создан-

ной структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствует ЛА о назначе-

нии администратора ИКОП 

из числа педагогических ра-

ботников образовательной 

организации для сопровож-

дения и координации процес-

сов внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

• Назначение ад-

министратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников об-

разовательной 

организации для 

сопровождения 

и координации 

процессов 

внутри образо-

вательной орга-

низации на 

платформе Сфе-

рум. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Не осуществлена регистра-

ция образовательной органи-

зации на ИКОП Сферум. 

• Издание приказа 

о назначении от-

ветственного 

лица за реги-

страцию на 

платформе Сфе-

рум, направле-

ние официаль-

ной заявки. 

• Обеспечение пе-

ревода инфор-

мационно-ком-

муникативной 

деятельности на 

платформу Сфе-

рум. 

Не организовано обучение 

педагогических работников 

по использованию возможно-

стей платформы Сферум ор-

ганизации образовательной 

деятельности.  

• Проведение ме-

тодических се-

минаров и обу-

чающих практи-

кумов для педа-

гогов по работе 

на платформе 

Сферум. 

• Проведение ма-

стер-классов, 

открытых заня-

тий с обучаю-

щимися с ис-

пользованием 

платформы 

Сферум. 

Не внесены соответствую-

щие изменения и дополнения 
• Внесение  соот-

ветствующих 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

изменений и до-

полнений по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие про-

граммы и/или 

учебные планы 

в части исполь-

зуемых техноло-

гических реше-

ний в образова-

тельном про-

цессе. 

Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 

проинформированы об ис-

пользовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в образо-

вательном процессе. 

• Информирова-

ние обучаю-

щихся и их ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей)  об ис-

пользовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессен-

джере в образо-

вательном про-

цессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП Сфе-

рум в VK Мессенджере в об-

разовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

• Размещение на 

официальном 

сайте  информа-

ции об исполь-

зовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

применению цифрового сер-

виса участниками образова-

тельных отношений. 

образователь-

ном процессе и 

не размещены 

рекомендации 

по применению 

цифрового сер-

виса участни-

ками образова-

тельных отно-

шений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет 

с использованием функцио-

нальных возможностей Сфе-

рум в VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, ин-

формирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совеща-

ний, педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

• Обеспечение ис-

пользования в 

управленческом 

процессе   обра-

зовательной ор-

ганизации функ-

циональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

(размещение до-

кументов, ин-

формирование 

участников об-

разовательных 

отношений, про-

ведение рабочих 

совещаний, пе-

дагогических 

советов, роди-

тельских собра-

ний, школьных 

мероприятий и 

др.). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Педагогические работники 

не организуют коммуникаци-

онное взаимодействие с обу-

чающимися, их родителями 

(законными представите-

лями) с использованием до-

ступных функциональных 

возможностей профиля Сфе-

рум в VK Мессенджере. 

• Обеспечение ор-

ганизации педа-

гогическими ра-

ботниками ком-

муникационного 

взаимодействия 

с обучающи-

мися, их родите-

лями (закон-

ными предста-

вителями) с ис-

пользованием 

доступных 

функциональ-

ных возможно-

стей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной организа-

ции в педагогической дея-

тельности (проведение учеб-

ных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в ча-

тах с обучающимися и их ро-

дителями (законными пред-

ставителями), проведение ро-

дительских собраний, орга-

низация сетевого взаимодей-

ствия и др.) не используют 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

• Обеспечение ис-

пользования пе-

дагогическими 

работниками об-

разовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере 

(проведение 

учебных заня-

тий, консульта-

ций в дистанци-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

онном и гибрид-

ном формате, 

коммуникации в 

чатах с обучаю-

щимися и их ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями), 

проведение ро-

дительских со-

браний, органи-

зация сетевого 

взаимодействия 

и др.). 

ИКОП Сферум не использу-

ется для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

• Обеспечение ис-

пользования 

ИКОП Сферум 

для проведения 

онлайн-трансля-

ций учебных за-

нятий с возмож-

ностью про-

смотров и ком-

ментирования. 

В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

• Обеспечение со-

здания  в ИКОП 

Сферум сооб-

ществ учебных 

классов, учеб-

ных групп, в 

том числе 

групп, сформи-

рованных из пе-

дагогических 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

работников и 

обучающихся в 

секциях и круж-

ках, а также 

групп по инте-

ресам обучаю-

щихся и сооб-

ществ педагоги-

ческих работни-

ков. 

Педагогические работники 

не включены в сетевые про-

фессиональные сообщества 

по обмену педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение 

включения педа-

гогических ра-

ботников в сете-

вые профессио-

нальные сооб-

щества по об-

мену педагоги-

ческим опытом. 

Плохое качество интернет-

соединения. 
• Внесение в 

ПФХД ОО рас-

ходов, связан-

ных с улучше-

нием качества 

интернет-соеди-

нения. 

Отсутствие административ-

ного контроля. 
• Коррекция 

плана админи-

стративного 

контроля. 

115 Оснащение обра-

зовательной орга-

Соответствует в 

полной мере               

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие финансирования • Перераспреде-

ление бюджет-

ных средств или 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

низации IT- обору-

дованием в соот-

ветствии с Мето-

дическими реко-

мендациями по во-

просам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС 

привлечение до-

полнительных 

источников фи-

нансирование. 

Оборудование образователь-

ной организации не соответ-

ствует Методическим реко-

мендациям по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-техни-

ческой базой для внедрения 

ЦОС. 

• Разработка ме-

роприятий по 

развитию мате-

риально-техни-

ческой базы, ин-

формационно-

телекоммуника-

ционной инфра-

структуры для 

внедрения ЦОС. 

• Приобретение 

современного 

IT- оборудова-

ния за счет 

средств образо-

вательной орга-

низации на 

учебные рас-

ходы, участие в 

грантовых кон-

курсах, привле-

чение внебюд-

жетных средств. 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
• Реализация и 

внедрение целе-

вой модели циф-

ровой образова-

тельной среды, 

(утвержденной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

приказом Мин-

просвещения 

России от 

02.12.2019 г. № 

649) средствами 

вычислительной 

техники, про-

граммным обес-

печением и пре-

зентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено хранение обо-

рудования ЦОС. 
• Обеспечение 

хранения компь-

ютерной и муль-

тимедийной тех-

ники в соответ-

ствии с ГОСТ 

21552-84 «Сред-

ства вычисли-

тельной тех-

ники. Общие 

технические 

требования, 

приемка, ме-

тоды испыта-

ний, марки-

ровка, упаковка, 

транспортирова-

ние и хране-

ние». 

Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 
• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

просам разме-

щения оборудо-

вания, поставля-

емого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 

Не соблюдаются требования 

к безопасности. 
• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, поставля-

емого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Не соблюдаются рекоменда-

ции по хранению оборудова-

ния. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, поставля-

емого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 

Не выполняются рекоменда-

ции по размещению оборудо-

вания. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, поставля-

емого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

данного доку-

мента. 

Не осуществляется админи-

стративный контроль эксплу-

атации оборудования. 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция 

плана админи-

стративного 

контроля. 

Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования на учебных пред-

метах обязательных предмет-

ных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-

зования в обра-

зовательном 

процессе обору-

дования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выпол-

нение. 

Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

разных видов учебной дея-

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

тельности обучающихся в со-

ответствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

зования в обра-

зовательном 

процессе обору-

дования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выпол-

нение. 

Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

образовательной деятельно-

сти по дополнительным об-

разовательным программам. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по ор-

ганизации ис-

пользования 

оборудования в 

рамках внедре-

ния цифровой 

образовательной 

среды дополни-

тельного обра-

зования и обес-

печить выполне-

ние данных ре-

комендаций. 

Отсутствие административ-

ного контроля использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

использования 

оборудования. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

Коррекция 

плана админи-

стративного 

контроля. 

116 Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

образовательной 

организацией 

Управление обра-

зовательной ор-

ганизацией осу-

ществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информаци-

онной системы в управлении 

образовательной организа-

цией организация обучения 

управленческой команды ис-

пользованию информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией. 

• Организация 

обучения управ-

ленческой ко-

манды исполь-

зованию инфор-

мационной си-

стемы в управ-

лении образова-

тельной органи-

зацией. 

Отсутствие финансирования • Осуществление 

поиска источни-

ков дополни-

тельного финан-

сирования. 

117 Наличие в образо-

вательной органи-

зации простран-

ства для учебных и 

неучебных заня-

тий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

118 Функционирова-

ние школьного 

библиотечного ин-

формационного 

центра 

создан и функци-

онирует школь-

ный библиотеч-

ный информаци-

онный центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

119 Реализация модели 

Школа полного 

дня на основе ин-

теграции урочной 

и внеурочной дея-

тельности обучаю-

щихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребыва-

ние в группах про-

дленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова-

ние школы пол-

ного дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные ор-

ганы управления в 

соответствии с Фе-

деральным зако-

ном Об образова-

нии в Российской 

Федерации, преду-

смотренные уста-

вом образователь-

ной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  

121 Функционирова-

ние управляющего 

совета образова-

тельной организа-

ции 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация Муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Медынская средняя обще-

образовательного школа» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразова-

тельных организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы 

как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (170 баллов за тест). Уровень 

включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образователь-

ного процесса в образовательной организации.  

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов вли-

яния на развитие школы. 

 
По блоку «Знание: качество и объективность» получено 40 баллов. Наша образовательная органи-

зация вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности; 

2. Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1-11 классы); 

3. Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня; 

4. Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, перио-

дичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

5. Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему 

оценки качества образования; 

6. Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных 

(при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официаль-

ном сайте школы); 

7. Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении (I и (или) II степени); 

8. Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей 

численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год); 

9. Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.); 

10. Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования; 

11. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; 
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12. Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий 

в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; 

13. Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компе-

тенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью, в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года); 

Однако есть недостатки по следующим критериям: 

1. Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учеб-

ных предметов на профильном, углубленном уровне. Данная проблема может быть связана с недо-

статочным количеством партнеров в сетевом взаимодействии с ВУЗами, которые могут давать высо-

коквалифицированных специалистов в разных областях знаний.  

2. Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации про-

фильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивиду-

альным учебным планам. Данная проблема может быть связана может быть связана с большой 

нагрузкой педагогов. Из-за большой нагрузки учителя снизили количество проходимых курсов по-

вышения квалификации, не могут участвовать к профессиональных конкурсах и мастер – классах, на 

которых делятся опытом.  

3. Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.  Данная проблема 

может быть связана с тем, что родители и дети до установленного срока не могут определиться в 

своих предпочтениях по профилям, также проблема может быть выражена в проведении психологи-

ческих диагностик, которые не раскрывают полностью картинку профильного предпочтения уча-

щихся.  

4. Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. Данная проблема может быть связана с тем, что у школы не хватает бюджета для 

закупки необходимого современного оборудования.  

5. Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Данная проблема может быть связана с тем, что у школы не хватает бюджетных средств для полного 

обновления учебных пособий.  

6. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изуче-

нию отдельных предметов.  Данная проблема может быть связана с тем, что из-за большой учитель-

ской нагрузки теряется возможность проводить конкурсы, чтения, которые выявляют одаренных де-

тей, помимо этого не хватает создания «ресурсного центра», в который должны войти учителя с выс-

шей категорией, чтобы мог быть налажен обмен опытом.  

7. Не обеспечивается объективность процедур оценки качества образования, в том числе организации 

контроля за соблюдением порядка/регламента проведения оценочных процедур. Данная проблема 

может быть связана с тем, что нет определенных установленных срезов знаний по периодом, которые 

показывают уровень подготовки   к оценочным процедурам.  
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8. Отсутствие единых требований к системе оценки образовательных достижений обучающихся. Дан-

ная проблема может быть связана с тем, что у учителей хотя и имеются критерии оценивания, но как 

ими пользоваться не объяснено.  

9. Учителя не владеют технологией разработки контрольных измерительных материалов, обеспечива-

ющих объективную оценку образовательных достижений. Данная проблема может быть связана с 

тем, что не организованы работы методических объединений по разработке и формированию банка 

контрольных измерительных материалов, организация внутренней экспертизы разработанных учите-

лями контрольных измерительных материалов. 

10. Недостаточное понимание педагогическими работниками значения объективной оценки учебных до-

стижений, текущих и итоговых результатов освоения основной образовательной программы обуча-

ющимися. Данная проблема может быть связана с тем, что не проведены обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по преодолению рисков получения необъективных результатов. 

11. Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. Дан-

ная проблема может быть связана с тем, что не проводиться в постоянном режиме социально-психо-

логических диагностик, которые выявляют особенности и интересы детей, а также имеется недоста-

ток бюджетных средств, которые необходимы для покупки инвентаря для проведения и организации 

разнонаправленных занятий.  

12. Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов. Данная 

проблема связана с тем, что нет привлечения социальных партнеров.  

13. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подго-

товки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Данная проблема  связана 

с тем, неэффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

14. Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. Данная проблема связана 

с тем, что в большинстве своем не раскрыт потенциал социального партнерства в районе.  

15. Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в 

ОО. Данная проблема связана с тем, что нет должного контроля и методической помощи в создании 

адаптированных программ по предметам.  

По блоку «Здоровье» получен 21 балл. Образовательная организация вышла на высокий уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателям: 

1. Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов. 100% обучающихся 

начальных классов обеспечены горячим питанием. 

2. Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа 

жизни (ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. Нали-

чие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек. 

3. Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств. Проводится более 5 мероприятий в год.  

4. Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической куль-

турой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаи-

модействия). Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

5. Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обу-

чающихся, постоянно посещающих занятия. 

6. Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всерос-

сийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спор-

тивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спарта-

киадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссий-

ской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями). 

7. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортив-

ных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специ-

альной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации 

спорта лиц с интеллектуальными нарушениями). 

8. Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного ком-

плекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября отчетного года. 

9. Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога.  

10. Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) 

для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы. 
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Однако есть недостатки, которые связаны со следующими критериями:  

1. Реализация программы здоровьесбережения. Данная проблема может быть связана с тем, что педаго-

гический коллектив не ознакомился с нормами СанПин. 

2. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее ШСК) (по видам спорта). Дан-

ная проблема связана с тем, что отсутствует сетевая форма реализации программы. 

3. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению 

школьных спортивных клубов. Данная проблема может быть связана, что не освещена должным об-

разом работа спортивного клуба.  

По блоку «Творчество» получено 22 балла. Наша образовательная организация вышла на средний 

уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Реализация дополнительных общеобразовательных программ. 

2. Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях. 

3. Функционирование школьных театра, музея, хора, медиацентра. 

4. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации. 

5. Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения). 

Однако есть недостатки по следующим критериям: 

1. Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. Данная проблема связана с тем, что у школы нет бюджетных средств для 

открытия дополнительных программ дополнительного образования.  

2. Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных пред-

ставителей). Данная проблема может быть связана с тем, что социально – психологические диагно-

стики, которые применяются для исследования интересов детей, не раскрывают полную картину ин-

тересов детей.  

3. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  Данная проблема может 

быть связана с тем, что заработная плата специалистов дополнительного образования недостаточно 

высокая.  

3. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ техни-

ческой и естественно-научной направленностей. Данная проблема связана с тем, что не раскрыт по-

тенциал работы с социальными партнерами.  

4. Не разработана программа технологического кружка. Данная проблема связана с тем, что отсутствует 

«ресурсный центр», который смог бы осуществить методическую помощь в организации дополни-

тельного образования.  

По блоку «Воспитание» получено 18 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень 

«Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Использование государственных символов при обучении и воспитании; 

2. Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ; 

3. Реализация календарного плана воспитательной работы; 

4. Функционирование Совета родителей; 

5. Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объеди-

нениями; 

6. Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного ко-

стюма и т. п.); 

7. Организация летних тематических смен в школьном лагере; 

8. Функционирование Совета обучающихся; 

9. Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых; 

10. Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления; 

11. Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования); 

12. Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.); 

13. Участие обучающихся в волонтерском движении. 

Но есть и недостатки по следующим критериям: 

1. Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания. Данная проблема может быть связана с тем, что отсутствует заинтересованность 

родителей в участии в воспитательном процессе. Это вызвано непроработкой родительских дней, 

проведения семейных мероприятий.  
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2. Реализация программ краеведения и школьного туризма. Данная проблема связана с тем, что  не ис-

пользуется возможность участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. Это связано с тем, что  бюджет школы не рассчитан 

для участия в данном проекте.  

3. Наличие школьных военно-патриотических клубов. Данная проблема связана с тем, что  не разрабо-

тана программа военно-патриотического клуба, а также не налажены связи с социальными  партне-

рами, которые  могут быть привлечены к работе военно-патриотического клуба.  

По блоку «Профориентация» получено 11 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний 

уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе 

(в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в 

субъекте РФ); 

2. Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности 

не ниже заместителя директора); 

3. Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими со-

действие в реализации профориентационных мероприятий; 

4. Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе муль-

тимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла; 

5. Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях; 

6. Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестирова-

ниях; 

7. Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО; 

8. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках; 

9. Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию; 

10. Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях современного рынка труда; 

11. Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее; 

12. Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс. 

 

Но есть и недостатки по следующим критериям: 

 

1. Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.). Данная проблема связана с тем, что  имеется недоста-

точный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофиль-

ной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного само-

определения обучающихся. 

2. Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих и должностям служащих. Данная проблема связана с тем, что отсут-

ствует сетевая форма реализации образовательной программы с предприятиями на высоком уровне.  

 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 24 балла. Наша образовательная организация вышла на 

средний уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала 

на контингент, узкие специалисты); 

2. Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный ло-

кальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования 

локального акта); 

3. Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, 

приказы); 

4. Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей; 

5. Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей; 

6. Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогиче-

ского образования (за три последних года); 
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7. Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, фи-

зики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных 

организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской 

Федерации (за три последних года). 

Однако есть недостатки по следующим критериям: 

1. Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, само-

диагностикой). Данная  проблема связана с тем, что имеется недостаточный охват учителей диагно-

стикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

2. Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным программ педагогического образования (за три последних 

года) в Федеральном реестре дополнительных профессиональных. Данная проблема связана с тем, 

что не обеспечено адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъ-

яснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС. 

3. Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра обра-

зовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года). 

Данная проблема  связана с тем, что  не сформирован перспективный план повышение квалификации 

членов управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

4. Участие педагогов в конкурсном движении. Данная программа связана с тем, что нет внутренней 

мотивации в учителях для участия в конкурсах.  

По блоку «Школьный климат» получено 17 баллов. Наша образовательная организация вышла на высокий 

уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту ра-

боты (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодей-

ствия); 

2. Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-пси-

хологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и пси-

хотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, 

которые могли принять участие в данном тестировании; 

3. Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участ-

ников образовательных отношений; 

4. Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту ра-

боты (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодей-

ствия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефек-

толог; 

5. Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога; 

6. Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся; 

7. Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения ин-

дивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-разви-

вающей работы; 

8. Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов.  

Но есть недостатки по следующим критериям: 

1. Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказа-

ние помощи целевым группам обучающихся. Данная проблема связана с тем, что в школе отсутствует 

социальный педагог. 

2. Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штат-

ного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 

которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог. Данная проблема свя-

зана с тем, что в школе отсутствует педагог-логопед.  

3. Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся  (испытывающим труд-

ности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям). Данная 

проблема связана с тем, что не разработана в полном объеме программа адресной психологической 

помощи (поддержки); 

4. Профилактика травли в образовательной среде. Данная проблема связана с тем, что проходит недо-

статочное количество мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде. 
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5. Профилактика девиантного поведения обучающихся. Данная проблема связана с тем, что не выстро-

ено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного по-

ведения детей и молодежи. 

По блоку «Образовательная среда» получено 17 баллов. Наша образовательная организация вышла на вы-

сокий уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

1. Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих 

ограничения использования мобильных телефонов обучающимися; 

2. Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету; 

3. Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет; 

4. Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел; 

5. Функционирование школьного библиотечного информационного центра; 

6. Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом образовательной ор-

ганизации; 

7. Функционирование управляющего совета образовательной организации. 

 

Однако имеются недостатки по следующим критериям: 

1. Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими реко-

мендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образова-

тельных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. Данная программа свя-

зана с тем, что в школе отсутствует нужно количество персонала, который может наладить работу с 

данной техникой.
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 (высокий) Создание условий для получения каче-

ственного образования для всех обучаю-

щихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. 

Реализация сетевой формы организации 

обучения. Организация углубленного 

изучения предметов (5 - 11 класс) Дости-

жение устойчивого качества результатов 

по ГИА. 

2 Воспитание 18 (средний) Увеличение направлений воспитатель-

ной работы, привлечение большего коли-

чества учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. Рас-

ширение взаимодействия с социальными 

партнерами.  

3 Здоровье 21 (высокий) Обеспечение реализации дополнитель-

ных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за счет 

поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ 

4 Творчество 22 (средний) Развитие конкурсного олимпиадного 

движения регионального и всероссий-

ского уровней. Расширение радиуса уча-

стия в конкурсах, создание коллективов 

по интересам. 

5 Профориентация 11 (средний) Выполнение методических рекоменда-
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ций по развитию магистрального направ-

ления. Построение качественной профо-

риентационной работы с учетом привле-

чения работодателей района.  

6 Учитель. Школьная команда 21 (средний) Разработка нормативной базы по стиму-

лированию педагогов. Разработка соб-

ственных методик по подготовке к уча-

стию педагогов в конкурсах профмастер-

ства, участию в семинарах, научно-прак-

тических конференциях по обмену опы-

том. Разработка индивидуальных образо-

вательных маршрутов для педагогов с 

целью профессионального роста, атте-

стации на первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 17 (высокий) Разработка анти-буллинговой про-

граммы и программы, направленной на 

девиантное поведение учащихся. Сете-

вое взаимодействие в сфере деятельно-

сти узконаправленных специалистов. 

8 Образовательная среда 17 (высокий) Ведение управления образовательной ор-

ганизацией в цифровом формате. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возмож-

ности 
риски 

Знание Рабочие программы по 

учебным предметам. 

Наличие высококвали-

фицированных кадров. 

Сетевая форма орга-

низации обучения 

Реализация техноло-

гий/средств электронного 

обучения и дистанцион-

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на по-

лучение высоких резуль-

татов ГИА; увеличение 
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ных образовательных тех-

нологий 

доли: семей с низким об-

разовательным уровнем, 

малообеспеченн ых се-

мей, неполных семей 

Воспитание Рабочая программа вос-

питания, которая вклю-

чает разные стороны вос-

питания и взаимодей-

ствия с семьей.  

Неоднородность 

условий семейного 

воспитания; 

План воспитательной ра-

боты 

Перераспределение прио-

ритетов в общечеловече-

ских ценностях, педаго-

гическая несостоятель-

ность части родителей, 

увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной 

неуспешности 

Здоровье Единые подходы к орга-

низации и контролю го-

рячего питания. 

Наличие большого коли-

чества спортивных сек-

ций и кружков.  

Нарушение режима 

питания, принципов 

Здорового питания 

учащимися вне стен 

школы 

Организация просвети-

тельской деятельности по 

ЗОЖ, профилактика вред-

ных привычек диверсифи-

кация деятельности ШСК 

Рост хронических заболе-

ваний у детей и подрост-

ков 

Творчество Дополнительные обще-

образовательные про-

граммы; участие обучаю-

щихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, 

конференциях, раскры-

тие внутреннего потен-

циала ребенка в творче-

ской сфере 

Не использование 

мобильных учебных 

комплексов 

Использование сетевого 

взаимодействия квантори-

ума 

Низкая активность уча-

щихся 

Профориентация Опыт участия школы во 

внеурочной деятельно-

сти «Россия- мои гори-

зонты». 

Трудности с лич-

ностным и професси-

ональным самоопре-

делением детей 

Жизненные/производ-

ственные задачи 

Отсутствие мотивации 
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Участие в проекте «Би-

лет в будущее». 

Заключение соглашений 

с предприятиями города 

и учебными заведениями 

области. 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов в кон-

курсном движении и до-

стижение высоких ре-

зультатов. 

Организация мето-

дического сопровож-

дения педагогиче-

ских работников 

Профессиональные сооб-

щества педагогов («ре-

сурсный центр») 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров, недостаток вы-

соквалифицированных 

кадров 

Школьный климат Наличие педагога -пси-

холога и педагога - де-

фектолога в образова-

тельной организации, 

наличие тематических 

зон, зон психологиче-

ской разгрузки.  

Неразработанные ан-

тибуллинговые про-

грамм. Отсутствие 

логопеда и социаль-

ного педагога.  

Сплочение классных кол-

лективов. Использование 

ресурсов школы и органи-

заций-партнёров для ока-

зания психолого-педагоги-

ческой, социальной и ме-

дицинской помощи обуча-

ющимся. 

Снижение уровня психо-

логической безопасности 

школьников. Распростра-

нение различных де-

структивных явлений в 

школе и за её пределами. 

Образовательная среда Использование ФГИС 

«Моя школа» 

Охват учителей диа-

гностикой професси-

ональных компетен-

ций (федеральной, 

региональной), само-

диагностикой Доля 

учителей, для кото-

рых по результатам 

диагностики разра-

ботаны индивиду-

альные образова-

тельные маршруты 

Большой выбор бесплат-

ных площадок в сети ин-

тернет для проведения он-

лайн-уроков, дистанцион-

ного обучения. 

Кадровый дефицит спе-

циалистов. Низкая актив-

ность педагогов в сетевых 

сообществах. Недоста-

точность финансирова-

ния 
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Использование вери-

фицированного циф-

рового образователь-

ного контента, при 

реализации основ-

ных общеобразова-

тельных программ. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реа-

лизации образовательных программ: предметов, курсов, практик, про-

ектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

Договор  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (за-

конными представителями) о важности профильного обучения обуча-

ющихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефи-

цитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор  

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского 

Программа  

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского 

План  

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учеб-

ников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования про-

фессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования про-

фессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий 
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Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально- техническую базу, образова-

тельные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- спор-

тивных мероприятиях 
План  

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реали-

зации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг 

интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы уча-

стия в профессиональных пробах на региональных площадках 

региона, в проекте «Билет в будущее» 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобра-

зовательной организации по программам повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости

 участия в конкурсном движении 
Локальный акт о системе материального и нематериального стимулирова-

ния участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с  по-

ложением  об  оплате  труда  и коллективным договором. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевое взаимо-

действие 

Организация 

сетевой 

формы реали-

зации про-

грамм 

Организация 

сетевой 

формы реа-

лизации про-

грамм 

2025- 

2028 

Выявление 

организация 

для заключе-

ния догово-

ров; заключе-

ние сетевых 

договоров 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

Договор Наличие до-

говора 

Успех 
каждого 

ребенка 

Размещение 
на сайте 
материалов 
по работе с 

одаренными 

детьми. 

Формирова 
ние раздела 

«Одаренные 

дети» 

2025- 

2028 

Размещение 
на сайте ма-
териалов по 
работе с 

одаренными 

детьми 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

Раздел 

на сайте 

Раздел на 

сайте 

2 Воспитание Воспитание Реализация 

программ 

краеведения  

и школьного 

туризма 

Повышение 

квалифика-

ции 

педагогиче-

ских 

работников 

по вопросам 

организации 

Повы-

шение 

квали-

фикаци 

и педа-

гогиче-

ских 

2025- 

2029 

Гра-

фик 

КПК 

 Заме-

ститель 

Дирек-

тора по 

УВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельно-

сти,  до-

полни 

тельного 
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краеведче-

ской 

деятельности 

и школьного 

туризма 

работ-

ников 

по во-

просам 

органи-

зации 

краевед-

ческой 

деятель-

ности 

и 

школь-

ного 

туризма 

образования 

по краеведе-

нию и 

школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкультурно- 

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2025- 

2029 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями 

в спорте 

 Руководи-

тель ШСК 

Увели-

чение 

количе-

ства 

уча-

щихся, 

посеща-

ющих 

спор-

тивные 

секции 

Победы в 

районных 

спортивных 

соревнова-

ниях 

4 Творчество Сетевая форма 

Реализации про-

грамм дополни-

тельно го образо-

вания 

Разработка 

и реализа-

ция образо-

вательн ых

  про-

грамм, реа-

лизующихс 

я в сете-

вой форме,

Расширение 

Системы 

дополни-

тельного 

образова-

ния для 

развития 

творческих 

способно-

2025-

2029 

Разработка 

рабочих 

 Заместитель 

директора 

по ВР 

Рабочие 

про-

граммы 

допол-

нитель-

ного об-

разова-

ния  

Рабочие про-

граммы до-

полнитель-

ного образо-

вания 
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 по ше-

сти направ-

ленностям 

стей ода-

ренных де-

тей 

5 Профориентация Профориентаци-

онная работа 

Включение в 

план профори-

ентационной-

работы уча-

стия в профес-

сиональных 

пробах на ре-

гиональных 

площадках 

Участие в 

профессио-

нальных 

пробах на 

региональ-

ных площад-

ках 

2025-

2029 

Включение в 

план профо-

риентацион-

ной работы 

участия в про-

фессиональ-

ных пробах 

на региональ-

ных площад-

ках, примене-

ние сетевых 

технологий 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

Созда-

ние 

плана 

Участие в 

профориен-

тационных 

мероприя-

тиях 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Конкурсное дви-

жение 

Повышение 

мотивации 

педагога

 

в необходимо-

сти участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессио-

нальных кон-

курсах 

2025-

2029 

Система 

материаль-

ного и 

нематериаль-

ного стимули-

рования 

участников 

профессио-

нальных кон-

курсов 

 Заместитель 

директора 

по УВР 

Участие 

в кон-

курсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвую-

щих в кон-

курсах 

7 Школьный климат Формирование 

психологиче-

ского и благопри-

ятного школь-

ного климата 

Обеспечение 

дифференци-

рованных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограничен-

Организа-

ция деятель-

ности по 

созданию 

условий 

для оказа-

ния психо-

лого- педа-

гогической 

2025-

2029 

Организация 

деятельности 

по со-

зданию усло-

вий для 

оказания 

психолого- 

педагогиче-

 Педагог - 

психолог 

Созда-

ние 

условий 

для обу-

чения и 

воспи-

тания 

целе-

вым 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучаю-

щихся 
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ным и воз-

можностям 

и здо-

ровья в со-

ответствии 

с рекомен-

дациям 

и ПМПК 

помощи це-

левым груп-

пам обучаю-

щихся 

ской по-

мощи целе-

вым группам 

обучающихся 

группам 

обучаю-

щихся 

8 Образовательная 

среда 

Цифровая 

образовательная 

среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов об-

разовательно 

й организа-

ции в области 

современных 

технологий 

онлайн– обу-

чения, подго-

товка педаго-

гов к исполь-

зованию воз-

можностей 

федеральной 

информаци-

онно-сервис-

ной плат-

формы циф-

ровой обра-

зовательной 

Повышение 

квалифика-

ции педаго-

гов в обла-

сти совре-

менных тех-

нологий он-

лайн– 

обучения 

2025-

2029 

График КПК  Заместитель 

директора 

по УВР 

Система 

повы-

шения 

квали-

фика-

ции пе-

даго-

гиче-

ских 

работ-

ников в 

школе 

Использова-

ние возмож-

ностей ЦОС 
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среды в об-

разователь-

ной деятель-

ности 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновацион-

ными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации 

и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

2. Кадровые ресурсы Педагоги Общее количество работников - 77 

Количество педагогических 

работников - 48 

Количество учителей - 45 

Количество специалистов: 

 педагог-психолог - 1, 

 учитель-дефектолог - 1, 

 педагог-библиотекарь - 1,  

Педагогические работники с выс-

шим образованием - 43;  

Учителя, имеющие высшую квали-

фикационную категорию - 19; 

Учителя, имеющие первую квалифи-

кационную категорию - 15; 

Учителя, имеющие соответствие за-

нимаемой должности – 6; 

Учителя, не имеющие квалифика-

ционной категории – 4. 

Учитель математики 

Заведующий хозяй-

ственной частью 

 

 

4. Финансовые ресурсы Бюджет администрации 

МР «Медынский район» 

Курсы повышения 

квалификации 

Организация КПК Бюджет администрации

 МР 

«Медынский район» 

 



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека развития 

школы 

Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий перехода на следующий уро-

вень с учётом восьми магистральных направле-

ний развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного профессионального раз-

вития педагогов и руководителей школы, обеспе-

чивающей  современную методическую подго-

товку с нацеленностью на достижение

 планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» за-

просов педагогов и руководи-

телей, построение образова-

тельных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результаты Исполнитель 
Ответственный 

Наименование ме-

роприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование про-

дукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

. 

Мероприятие 1.1. 

Знакомство с 

Разработками ФГБНУ 

«Институт 

Управления образова-

нием Российской ака-

демии образования» 

(раздел «Школа Мин-

просвещения Рос-

сии»). 

05. 10. 2024 01 .11. 2024 Управленческая команда

 изучила матери-

алы ФГБНУ 

«Институт управления 

Образованием Россий-

ской академии образо-

вания» (раздел «Школа 

Минпросвещения Рос-

сии») 

 Администрация 

школы 

Директор Гречко 

С.Н. 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

Самодиагностики в 

электронном виде. 

05.11.2024 05 .11. 2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

Федерального оператора 

Проекта по 

Графический профиль 

результата, 

таблица, рекоменда-

ции 

Администрация 

школы 

Директор Гречко 

С.Н. 
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   повышению стартового 

уровня соответствия мо-

дели «Школа Минпро-

свещения России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, ответствен-

ного за выполнение задачи 

 

Мероприятие    2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая ко-

манда), 

организация его ра-

боты. 

12 .11. 2024 15 .11. 2024 Управленческая 

команда создана и при-

ступила к вы-

полнению задания 

Положение о школь-

ной управленческой 

команде 

Администрация школы Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рам-

ках Проекта: достиже-

ния, исходный уровень 

по показателям 

«Школы Минпросвеще-

ния России», про-

блемы, требующие  ре-

шения для перехода на 

высокий уровень 

15.11.2024 30.11.2024 Отчет о результа-

тах самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятия 2.3 

Выявление дефицитов 

показателей соответ-

ствия уровню модели

 «Школы Мин-

просвещения России»;

15.11.2024 30.11.2024 Краткая характеристика 

мер, реализация ко-

торых позволит обеспе-

чить соответствие необ-

ходимому уровню мо-

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 
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 анализ ресурсов

 для достижения 

следующего (повышен-

ного) уровня условий. 

дели «Школа Минпросве-

щения России»; выявле-

ние, формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Мероприятие 2.4. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению

 уровня 

соответствия модели 

«Школы Минпросвеще-

ния России» управлен-

ческой командой. 

15.11.2024 30.11.2024 Управленческой коман-

дой разработана «дорож-

ная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 2.5 Педа-

гогический совет «Пер-

спективный 

портрет школы» 

25.11.2024 25.11.2024 Обсуждение на Педагоги-

ческом совете Концепции 

Программы развития, си-

стемы конкретных меро-

приятий. 

Протокол педагогиче-

ского совета 
Управленческая 

команда 

Директор Гречко 

С.Н. 

Мероприятия 2.6 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции про-

граммы развития и «до-

рожная карта». 

25.11.2024 10.12.2024 Итоговый отчет о само-

диагностике: 

 • Общая характеристи-

ках, выявленный инте-

гральный уровень соот-

ветствия параметрам мо-

дели «Школа Минпро-

свещения России»; 

•Аналитическая (графи-

ческая) часть;  

• Проблемное поле обра-

зовательной организа-

ции (выявленные про-

блемы); 

•  Сводные данные по 

Проект Концепции 

программы развития 

Управленческая ко-

манда 

Директор Гречко 

С.Н.,  зам. дирек-

тора по УВР Бог-

данова Н.В., Ку-

люкина Л.А. Ра-

дикова Н.В., Кур-

дюкова С.Н. 
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выявленным дефици-

там в соответствии с 

указанными критери-

ями;  

• Аудит несоответствий; 

Направления про-

граммы развития для 

обеспечения соответ-

ствия следующему 

уровню модели 

«Школы Минпросвеще-

ния России»(«зоны бли-

жайшего разви-

тия школы»). 

Мероприятие 2.7. 

Разработка программы 

развития образователь-

ной 

организации 

25.11.2024 10.12.2024 Программа развития со-

гласована с  Учредителем. 

Программа развития Управленческая ко-

манда 

Директор Гречко 

С.Н.,  зам. дирек-

тора по УВР Бог-

данова Н.В., Ку-

люкина Л.А. Ра-

дикова Н.В., Кур-

дюкова С.Н. 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприя-

тий, реализуемых в рам-

ках Программы. 

С 10.12.2024 

г.  

Регулярно  

В соответ-

ствии с «до-

рожной 

картой» 

31.12.2029 Мониторинг Результаты монито-

ринга 

Управленческая ко-

манда 

Директор Гречко 

С.Н.,  зам. дирек-

тора по УВР Бог-

данова Н.В., Ку-

люкина Л.А. Ра-

дикова Н.В., Кур-

дюкова С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выпол-

нение задачи 
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Мероприятие 3.1 

Анализ  возмож-

ных Управленческих 

треков, обсужде-

ние 

школьной командой. 

15.11.2024 30.11.2024 Выбор трека развития - 

Модель Программы раз-

вития школы. 

Протокол Управленческая ко-

манда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 
Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с феде-

ральным перечнем   

(единая линейка учеб-

ников). 

09.01.2025 

09.01.2026 

09.01.2027 

09.01.2028 

09.01.2029 

Постоянно 

09.04.2025 

09.04.2026 

09.04.2027 

09.04.2028 

09.04.2029 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об утвержде-

нии списка учебни-

ков и учебных посо-

бий на учебный год» 

Педагог - библиотекарь Директор Гречко 

С.Н. 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание  об-

щего образования»  

и конструктором при-

мерных рабо-

чих программ. 

20.08.2025, 

20.08.2026, 

20.08.2027, 

20.08.2028, 

20.08.2029 

31.08.2025, 

31.08.2026, 

31.08.2027, 

31.08.2028, 

31.08.2029 

Разработка рабочих про-

грамм по предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разра-

ботка текущей  

Регулярно Регулярно Контроль за графиком 

оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая ко-

манда 

Директор Гречко 

С.Н. 
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и промежуточной атте-

стации с учётом тре-

бований ФГОС, 

международных 

исследований, совре-

менных требований к 

инструментам оцени-

вания). Выполнение 

рекомендаций по ре-

зультатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

Мероприятие 4.4. 

Развитие внутришколь-

ной системы 

профессионального 

роста и разви-

тия, наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

10.12.2024 31.12.2029 Индивидуальная 

программа развития и 

система наставничества 

как инструменты наращи-

вания профессиональных 

компетенций 

педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог-наставник Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма реали-

зации образовательных 

программ. 

10.12.2024 31.12.2029 Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая ко-

манда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба вос-

питательной 

работы 

02.09.2024 05.10.2024 Штаб со-

здан, полномочия опре-

делены 

Положение о Штабе 

воспитательной ра-

боты, приказ дирек-

тора о персональном 

составе Штаба. 

Советник директора 

по воспитанию и вза-

имодействию с дет-

скими 

общественными объ-

единениями 

Советник дирек-

тора по воспи-

танию и взаимо-

действию с дет-

скими обществен-

ными объедине-

ниями 
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О.П. Карпова 

Мероприятие 4.7. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята Рос-

сии». 

02.09.2024 Ежегодно до 

02.09.2029 

Сформированы списки 

участников, собраны за-

явления от родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в соответ-

ствии с календарным  

планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, загружен-

ные в личный каби-

нет, отчёты по трекам 

в личных кабинетах 

классных 

руководителей 

Советник  директора 

по воспитанию и взаи-

модействию с дет-

скими общественными 

объединениями 

Советник 

директора о 

воспитанию и 

взаимодействию с

 детскими 

общественными 

объединениями 

О.П. Карпова 

Мероприятие 4.8. 

Разработка еди-

ного календарного 

плана физкультурных, 

спортивных  и 

массовых спортивно-

массовых мероприя-

тий. 

02.09.2024 Ежегодно до 

02.09.2029 

План разработан и 

реализуется 
Единый 

календарный план 

Руководитель спортив-

ного клуба 

Руководитель 

спортивного 

клуба Н.Н. Коро-

лёв 

Мероприятие 4.9. 

Развитие дополнитель-

ного образования. 

02.09.2024 По мере необхо-

димости до 

02.09.2029 

Открыты новые места 

ДОД 

План Зам. директора по УВР 

Богданова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова С.Н. 

Директор Гречко 

С.Н. 

Мероприятие 4.10. 

Включение в полно-

мочия ответственного 

по профориентацион-

ной деятельности 

02.09.2024 Ежегодно до 

02.09.2029 

В полномо-

чия ответственного по 

профориентационной 

деятельности ведение 

комплексной работы по 

профориентационной де-

ятельности 

Локальный акт Зам. директора по УВР 

Богданова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова С.Н. 

Директор Гречко 

С.Н. 
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Мероприятие 4.11. 

Вовлечение семьи в 

Профориентационную де-

ятельность 

02.09.2024 По мере 

Необходимости 

и до 

02.09.2029 

Разработана и реализу-

ется программа. Вовлече-

ние семьи в процесс со-

провождения профессио-

нального самоопределе-

ния. 

Программа  работы 

С родителями по 

профориентации и 

профессиональном у 

сопровождению. 

Зам. директора по УВР 

Богданова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова С.Н. 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Мероприятие 4.12. Си-

стема наставничества. 

02.09.2024 31.12.2029 Сформированы настав-

нические «пары» по

 мо-

дели «учитель-учитель», 

организовано 

планирование непре-

рывного профессио-

нального развития через 

индивидуальные 

образовательные марш-

руты (ИОМ).  

В соответствии с выяв-

ленными дефици-

тами и луч-

шими педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО – 

формирование наставни-

ческих пар «учи-

тель-учитель» в школе. 

Локальный акт Зам. директора по УВР 

Богданова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова С.Н. 

Директор Гречко 

С.Н. 
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Мероприятие 4.13. 

Участие педаго-

гов школы в дея-

тельности профессио-

нальных сообществ 

педагогов для обмена 

опытом и поддержки 

начинающих учите-

лей на 

базе ИКОП («Сфе-

рум») 

10.12.2024 31.12.2029 Педагоги школы - 

Активные члены про-

фессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в сооб-

ществах 

ШМО Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руко-

водителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

Мероприятие   5.1. 

Формирование и реа-

лизация индивидуаль-

ных образовательных 

маршрутов 

руководителей и педа-

гогов школы. 

10.12.2024 02.02.2025 Сформированы «дефи-

цитные» Запросы педаго-

гов Построены образова-

тельные и развивающие 

индивидуальные марш-

руты. Построена си-

стема персонифицирован-

ного профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую свое-

временную методическую 

подготовку с нацелен-

ностью на достижение 

планируемых 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Управленческая ко-

манда 

Зам. директора по 

УВР Богданова 

Н.В., Кулюкина 

Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова 

С.Н. 
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образовательных резуль-

татов. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образо-

вания для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

 

Мероприятие 6.1. 

Повышение квалифика-

ции педагогических ра-

ботников по во-

просам цифровизации, 

обновления 

ИКТ инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных техно-

логий, автоматизиро-

ванных информацион-

ных систем 

10.12.2024 31.12.2029 Пройдены КПК, повы-

шены компетенции. 

Удостоверения о про-

хождении КПК 

Зам. директора по УВР 

Кулюкина Л.А.  

Зам. директора по 

УВР Кулюкина 

Л.А. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация об-

разовательного 

процесса че-

рез реализацию 

индивидуальных 

учебных пла-

нов, сетевые формы ре-

ализации образователь-

ных программ 

10.12.2024 31.12.2029 Реализация ИУП, 

сетевых форм 

ИУП Зам. директора по УВР 

Богданова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Радикова 

Н.В., Курдюкова С.Н. 

Зам. директора 

по УВР Богда-

нова Н.В., Ку-

люкина Л.А. 

Радикова Н.В., 

Курдюкова С.Н.

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 
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Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении 
Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее сотрудни-

чество с социальными 

партнерами 

В рам-

ках договора 

В рамках 

договора 
Сотрудничество  

в рамках реализации до-

полнительных общераз-

вивающих программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, техни-

ческая. 

Дополнительные Об-

щеразвивающие про-

граммы, Договор о со-

трудничестве 

Директор Гречко С.Н. Директор Гречко 

С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

       

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. 

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

 

Мероприятие 8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении  

школой: «Управление 

качеством образова-

ния»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание и социали-

зация»; «Школа воз-

можностей». 

10.12.2024 31.12.2029 Реализация 

управленческих проек-

тов 

Аналитические 

справки, от-

чёты, результаты мо-

ниторингов. 

Администрация школы Директор Гречко 

С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 
Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 
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Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация программы 

работы с родителями. 

10.12.2024 31.12.2029 Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по самоопре-

делению обучающихся. 

Программа Администрация школы Зам. директора 

по УВР Богда-

нова Н.В., Кулю-

кина Л.А. Ради-

кова Н.В., Кур-

дюкова С.Н. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

 

Мероприятие 10.1. Мо-

ниторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

не реже 

1 раза   

в полугодие 

не реже 1 раза в 

полугодие 
Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты 

Управленческая ко-

манда 
Администрация 

школы, Школьная ко-

манда 

Директор Гречко 

С.Н. 

 

 


